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n son aciklanan issizlik rakamlari, bir dnceki aya gore olumlu veriler icerse

bile, Tiirkiye’nin 6niinde bu sorun biittin ciddiyetiyle duruyor. Her yil

isgtictine katilan 500 bin kisiyi de mevcutlarin tizerine koyunca, bu isin ne
kadar acil oldugu daha iyi anlasiliyor.

Bunun i¢in Turkiye'nin belli bir bitytime diizeyini yakalamast ve bunu
stirdiirebilmesi gerekiyor. 2004-2007 arasindaki donemi ele alalim... Araliksiz
biiylimeye ragmen Turkiye'nin, bu dénemde ortalama issizlik yltzde 10’un altina
gerilemedi.

Simdi yeni bir doneme girerken kamu ve 6zel sektortin bu
tabloyu g6z 6niine alip yeni bir biiylime stratejisi olusturmasi
gerekiyor. “Blylime yaratan” veya “Biiylime dostu”
denebilecek bu yeni stratejinin 6zellikleri cok 6nemli. ..

Iste Genis A¢r'nin bu sayisinda, soziinii ettigimiz
stratejileri, kamu, 6zel sektor ve tiniversite temsilcilerinden
olusan ekonomistlerle masaya yatirdik. Merkez Bankasi, DPT, TEPAV, TUSIAD,
{iniversite ve Is Yatirim'in temsilcileri, bu biiyiime déneminin nasil yonetilmesi
gerektigini tartistilar.

flerleyen sayfalarda sizler de okuyunca hakkini teslim edeceksiniz. Uzmanlar,
ortaya koyduklart gortis ve yaklasimlarla, Tiirkiye'nin yeni biiylime stratejisinin
ozelliklerini biitiin ayrintilartyla paylastilar, olasi risklere dikkat cektiler.

Bu bulusmanin ayrintilarinin, is diinyast ve kamu agisindan oldukca verimli
oldugunu dustintyoruz.

Umariz, diisindigtimiiz katkiy1 yapacaktir.
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Gers Aci

Uzmanlara gore, Tiirkiye’nin dniindeki
firsatlar dogru kullanildiginda
siirdiiriilebilir bir biiyiime yakalamak
zor degil. Ancak, kayit disiliktan egitim
reformuna, disa bagimliliktan cari
aciga kadar dyle engeller var ki, yapisal
coziimler saglanmadig siirece bu
biiyiime rakamlari bir tiirlii istihdama
yansimiyor. Yansisa da bu oran yeterli
olmuyor. iste Genis Acr’nin bu
sayisinda, Tiirkiye’nin en temel sorunu
olan istihdami ve istihdam odakh bir
biiyiimenin miimkiin olup olmadigini
tartistik. Capital’in, Is Yatinm’la
birlikte 3 ayda bir organize ettigi Genis
Aci toplantisinin bu ayki konusu “Kriz
sonrasi biiyiime” oldu.
Moderatorligiinii Capital&Ekonomist
Dergileri Yayin Direktorii M. Rauf
Ates’in yaptig toplantiya, TCMB
Arastirma ve Para Politikasi
Ekonomisti Doc Dr. Seref Saygili, DPT
Ekonomik Modeller Daire Baskani
Hasan Yurtoglu, TUSIAD Bas
Ekonomisti Dr. Umit izmen, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ogretim iiyesi ve TEPAV Ekonomi
Programlari Direktorii Prof. Dr. Fatih
Ozatay, Koc Universitesi’nden Prof.
Sumru Altug ve is Yatirnm’dan
ekonomist Burcu Uniivar katild.
Uzmanlar, “Sirdiirilebilir bir biiyiime
nasil saglanir?”, “Tiirkiye nerede hata
yapiyor?”, “istihdam dostu biiyiimenin
formiilleri neler?” sorularinin
yanitlarini aradi. Hem eksiklikler hem

coziim onerileri paylasildi.
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M. Rauf Ates Hos geldiniz. Genis Act
toplantilarini Is Yatrim ile 2004 yilindan bu yana
yapiyoruz. Her sayisinda 6ne ¢ikan giincel bir
konuyu is diinyasindan, Gniversitelerden, sivil
toplum orglitlerinden katilimcilarla tartistyoruz.
Bu aymn konusunu da “Kriz sonrast bliylime”
olarak belirledik.

Dolayistyla Merkez Bankasi'ndan, DPT'den,
tiniversitelerden ve sivil toplum orgiitlerinden
temsilcilerimiz var. Ben ilk sozii Merkez
Bankast’'ndan Seref Bey'e verecegim.

Durgunluk geride kald: diye bir
degerlendirme var. Biiylime donemine gectik ya
da geciliyor diye diistintiyoruz. Siz Merkez
Bankasi arastirma bolimiindesiniz, is diinyasint,
piyasalart ve ekonomiyi yakindan izliyorsunuz.
Sizin gozlemleriniz ve degerlendirmeleriniz ne
yonde? Turkiye bliyime donemine girebildi mi?

Seref Saygili Rakamlara baktigimiz zaman
biiytime rakamlart bu sene icin iyi gelecek gibi
gorintiyor. Diger kamu kuruluglarinin tahminleri
de bu yonde, ancak ben biiylime kavramina
farkli bir boyutuyla bakmanin daha anlamlt
olacagini diistintiyorum. Dogrudan potansiyel
biiylime orantyla, ekonomide 10 yilda yaratilan
cari degerle katma deger arasindaki farki dikkate
alarak kriz sonrast donemi incelemenin daha
mantikli olacagmni diistintiyorum.
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Her iilkenin bir tretim kapasitesi var. Eger bir
tilke tretim kapasitesini artirabiliyorsa, potansiyel
olarak orta uzun vadede daha fazla tiretme
yetenegi kazanmis anlamina geliyor. Ancak kisa
vadelerde potansiyelinizi cok artirmasaniz bile
cok kisa vadeli de olsa, i¢ ve dis talep
gelismeleriyle bitytime rakamlarini bir siire
olumlu sekilde izlemek de miimkiin olabilir. Biz
gecmiste de boyle bir durum yasadik. 2002
sonrasindaki donemde de rakamlar ytizde 7
civarinda bir bityimeyi gosteriyorken, Ttrkiye
ekonomisi gercekte o kadar degil de ytizde 5
civarinda biiylime gostermisti. Aradaki temel fark
ise bu ylzde 7'nin icinde krizden cikis etkileri,
kiiresel ekonomi ve Turkiye ekonomisinde
gozlenen “is cevrimleri” dedigimiz dongtilerin
etkisinden kaynaklandi. Bunlar arindirdigimiz
zaman ylzde 5 gibi bir rakama ulasmustik. Su
anki durumu ve daha sonrasini
degerlendireceksek bu ayrim tizerinden
bakmanin daha mantikli olacagini diistintiyorum.

Bu cercevede cesitli kaynaklardan agiklanan
son iyimser rakamlarin potansiyel biiytime
rakaminin yerine daha konjonktiirel ve gecici
etkileri yansittigini diistiniityorum. Bu anlamda, su
an tartigtlan rakamlar tam biiytime rakamlart
degil. Bunlar cari olarak ekonominin
buyikligiint ve katma degeri yansitan rakamlar
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ve bu rakamlar su anda aslinda olumlu
gelismeleri isaret ediyor. Yiizde 6'lara, 7lere
giden rakamlar telaffuz ediliyor. Acik¢ast burada
benim a¢imdan sikintili olan nokta su: Bu
rakamlar olumlu gibi. Tabii olumlu seyretmesinde
biraz baz etkisi var. Sikintili olan ise gecmis
donemden farkli olarak daha dengesiz bir
biiyiime yapist karsimiza ¢ikiyor. Bu
dengesizlikten kastim, talep bileseni olarak daha
cok ic talebe dayali bir bitytimenin 6ne ¢iktigin,
dis talebin yeteri kadar toparlanamadigini ve
diger harcama kalemlerine baktigimizda da
yatirimda ¢ok ciddi bir toparlanma olmadigini,
daha cok tiiketim kanalli bir toparlanmanin
gerceklestigini gortiyoruz. Boyle bakarsak kisa
vadeli iyilesmenin 6tesine ge¢menin biraz gii¢
oldugu sonucunu ¢ikarmak mimkiin.

Zira bu “cari” ve “potansiyel” ayrimlarin
dikkate aldiginiz zaman hali hazirda Tutrkiye
ekonomisinde yiizde 6-7 civarinda bir atil
kapasite zaten var. Mevcut durumda da aslinda i¢
talepte bazt sektorlerin 6ne ¢iktigi, Onciilledigi bir
gelisim siireci var. Ama bu bizi ne kadar 6ne
tastr, orada ciddi problemler var. Kanaatimce
karsimiza ¢ikacak olasi problemlerden biri su:
Eger ekonomi ge¢misten farkli olarak bundan
sonra “daha fazla” i¢ talebe dayali olarak
biyiiyecekse, -6rnegin cari acik Ttrkiye’nin

DOC. DR. SEREF SAYGILI Turkiye'nin
Onumuzdeki dénemde bilgiyi one ¢ikarmasi
lazm. Bilgiyi nasil daha fazla arfiracagiz? Bilgiye
yatinm, egitim gibi konulan tartisiyoruz. Ama
bunun i¢in ayni zamanda Uretim deseninizi de
degistirmeniz lazm. Daha bilgi yogun
segmentlere, Uretim alanlanna gitmeniz lozim ki
ciddi bir sekilde verimlilik artisi olsun. istihdami
arfiracagiz diyoruz, ana ve yan sanayi arasindaki
bag guclensin ki basanli firmalar kopup gitmesin.
Baglar kopmasin, saglikli bir yapr olsun. Acikgas
bence gecmisteki hikaye Snumizdeki dénemde
de surecek.

Onemli olan dinamik alglamayi, dinamik
yapillanmayi, kaynak ayirmayi, disinmeyi ortaya
koyabilmek. Ikincisi de bunu buttinctl olarak
yapabimek. Sadece A firmaniz, B firmaniz
dunyaya serpilip blylyen yapida olmasin, ctinkd
kUresellesen dunya bunu getiriyor zaten.
Onuinlize zaten ciddi firsatlar sunuyor, bunu
basaran firmalariniz zaten entegre oluyor. Ama
kendi bagina kaldigi zaman maalesef bu
blyUme ve istihdam yaratan bir boyuta
gelmiyor. Acikcasl o eksikligi gidermemiz lazim.
Eloette ki bu kolay bir sey degil. Kictk firmalarla
buyUk firmalar arsindaki bagin guclendiriimesi
cok kolay degil.

geleneksel problemlerinden biridir- bu durum
gecmisten daha fazla dnem arz eden bir problem
olarak ortaya cikacak. Zira ithalat ve ihracat
arasindaki a¢ig1 kapatmak icin yeteri kadar iglev
goremeyecek. Dolayistyla bu bilylime yapist
icinde cari acik noktast Tirkiye icin ciddi bir
handikap olarak duruyor. Bu da orta ve uzun
vadede biiytime stirecini olumsuz olarak
etkileyecek bir dinamik diye distintiyorum.

ikinci bir boyut, sadece ic talebe dayali bir
biiyimenin fiyat istikrart acisindan da sakincalari
olabilir. Eger ekonomi hem ic talepten, hem dis
talepten beslenmis olsaydi, firmalarimiz kapa-
sitelerinin bir kismunt iceri, bir kismuni da disar
satarak karlarini maksimize edebileceklerdi.
Ancak mevcut durumda dis talep kosullart iyi
degil ve sadece ic talep kosullarindan
faydalantyorlarsa, fiyatlama tizerinde biraz daha
yogun bir baskidan bahsetmek miimkiindiir. Bu
anlamda bu talep yapimiz kuciik bir handikap
olabilir. Dolaystyla kisa vadede bir toparlanma
olsa bile orta ve uzun vadede kalict bliylime icin
dis talep kosullarinin diizelmesinin nemli
oldugunu diistintiyorum.

Ozellikle capraz kur gelismeleri nemli. Su an
gozlemliyoruz, Euro deger kaybediyor, dolar
glicleniyor. Bunun da biiytime tizerinde bir
taraftan ihracat kanaliyla, bir taraftan tGretim
faaliyetlerinin artmasi anlaminda, orta ve uzun
vadede ciddi bir bask: getirebilecegini
distiniiyorum.

M. Rauf Ates Hasan Bey, siz DPT’den nasil
goriiyorsunuz? Gorlinen biiylimenin gercegi
yansitmadigma dikkat ¢ekildi. Sizin gortistintiz
nedir?

Hasan Yurtoglu Yasanan son krizin en
onemli farkinin disarida yasanmis olmast ve
iceriye de bir etki yapmasi temelinde herkes
zaten hemfikir sanirim. Kriz geldiginde bizi
etkiledigi kanallar ve etkiledigi boyutlar belli.
Burada en 6nemli nokta Avrupa Birligi’'nin bu
krizde diinyada en cok etkiye maruz kalan bolge
olmast. Bizim acimizdan daha da fazla 6nemli,
clinkt bizim 2000 krizinden sonraki temel
dayandigimiz nokta Avrupa Birligi'ne yaptigimiz
ihracat ve stratejik olarak hem verimlilik hem
kurumsallik bazinda bu alanda gelismeler
kaydetmekti. Bu pazart miimkiin oldugu kadar
aktif ve efektif sekilde kullanmak yoniindeydi. Bu
kriz bize bu baglamda bazi seyler dgretti ve kriz
boyunca aldigimiz 6nlemler, yaptigimiz isler bize
bu yonde 6nemli bir ders oldu gibi goriiniyor.
Yani biz ihracatimizi agurlikli olarak bir noktaya
yonlendirdigimiz anda bu tiir gelismelerden ciddi
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bir sekilde etkilenebilecegimizi biraz act bir
dersle de olsa 6grendik diye diistiniiyorum.

Bu noktadan itibaren baktigimizda Tiirkiye’'de
i¢ talebe dayali bir bityime geliyor gibi
goriintiyor. Seref Bey'in de soyledigi gibi bu
biiyiimede yatirimlardan ziyade tiiketim 6n
planda. Yalniz bu durum stirekliligi olabilecek bir
sey mi, bunun tzerinde biraz daha diistinmek
gerekir.

Kriz ortaminda hem tiketim hem yatirim
kararlarimizi onemli Olctide erteledik. Bu kesin.
Bu durumda titketim kararlarinin biraz daha 6nce
devreye sokuldugunu da dtstnebiliriz.
Dolayistyla titketim ve i¢ talep acisindan
baktigimizda tiiketimin ilk planda devreye girdigi,
arkasindan hem giiven ortami, hem de mevcut
tahminler s1ginda Avrupa Birligi ve diinyanin
biraz daha ivmelenerek bu krizden ¢ikacagint
distiniirsek, biiylime ortaminin biraz daha orta
vadede strebilecegini diisiintiyorum.

Ondan sonrast i¢in biraz daha degisik
senaryolar ortaya cikabilir. Ama orta vadeye
baktugimizda i¢ talep agisindan, tiiketim artist
acisindan, gelismelerin yatirim artislartyla 6zellikle
de artan kapasite kullanim oranlarinin belli bir
seviyeye ulasmastyla, yatirimlarin da devreye
girecegini ve potansiyel seviyelerimizdeki
biiyiime rakamlarina ulasabilecegimizi
distintiyorum.

Yalniz burada suna dikkat etmek gerekir:
Tabii bu para politikast ve gelirler politikast
acisindan da 6nemli bir nokta. Potansiyel
biiyiime seviyemizde biiyiiyebilecegimizi
diistinmekle beraber potansiyel tiretim
kapasitemizin altinda kalacagimizi da belirtmek

HASAN YURTOGLU

isterim. Bu acidan baktigimizda da bunun
biiyime ortaminin siireceginin ya da en azindan
biiytime beklentilerinin olumlu olacaginin bir
gostergesi oldugunu diistiintiyorum.

Disartya baktigimizda ise isler biraz karigik.
Belki bizde “V” seklinde bir krizden ¢tkis
baslamis gibi gériinmekle beraber bununla ilgili
de bir belirsizlik ortamu var. Bu noktada Avrupa
Birligi onemli, onun icine distigt durumun bize
ayri bir ders olmasi gerekir. Ciinkii aslinda
yasanan sorun bizim 90'lt yillarda ve daha sonraki
donemde yasadigmmuz bir sey. Istikrar biraz
gozden kacirmak gibi yani. Bir yil yitksek
biiyiiyiip bir yil diisiik bitytimek ama her sekilde
biiytimek... 90’lt yillarin bir kismunda bu daralma
seklinde de gozikmustii. Politikalarimizt
uygularken asirtya kagmamak noktasinda 6nemli
bir ders alinmast gerektigini diisiintiyorum.

Avrupa Birligi su anda bunun sancisint belki
de krize karst aldigi onlemlerin biraz asiriya
kacmasi nedeniyle cekiyor. Biit¢e ve borg stoku
seviyelerindeki gelismeler nedeniyle ve bunun
finansal kesime de yanstyabilme olasilig
nedeniyle, belli bir dalgalanma stirecine girmis
goriintiyor. Buradan ¢ikabilir mi, ¢itkamaz mi
sorusunu sordugumuzda, mevcut uluslararast
kuruluslara ve tahminlere baktigimizda, yavas da
olsa toparlanacagt yontinde bir 6ngorli ortaya
cikiyor. Ben de diistincelerimi olustururken isin
dogrusu bu varsaymmlari kullantyorum. Yani AB
sonucta gliclii bir ekonomi. Paritedeki
dalgalanmalar ve hareketler bir sekilde
belirsizlikleri artirmakla beraber sonucta disen
Euro bir noktada Avrupa Birligi tlkelerinin
rekabet gliciine 6nemli katkilar yapan bir gelisme

«UZUN VADELI DUSUNMELWIZ”

Bliylime stratejisi dedigimizde maalesef bu isleri kisa dénemli disiinmemek gerekiyor. Orta-uzun dénemli
distinmek gerekiyor. Bizim orta-uzun dénemde hem diinyanin nereye gidecegini ortaya koymamiz, hem de bu
noktada bizim ne sekilde, nerede olabilecegimizi ¢ok iyi analiz etmemiz gerekiyor.

istindam yaratma kapasitesinin Tiirkiye'de ¢ok diisik oldugunu diistinmiyorum. Ama yatirmlarin 2000 krizinden
sonraki stiregte cok hizli bir diizeltme gergeklestirdigini gdriiyoruz. Bu baglamda baktigimizda, istihdamin yatirmlarin
gerisinde kaldigini diistinebiliriz. Sahsen ben, Tirkiye'de isglicl piyasalarina bakacaksak, mutlaka ama mutlaka
tanim disini ayirarak gdzden gegirmenin gerekliligine inaniyorum. Glinkii tarimda ne olacagini bugiinden yarina bile
bilemiyorsunuz. 2010 yilinda tarimsal is giiciindeki gelismeler bile gercekten inaniimaz boyutlarda. Yizde 10’larin
Uzerinde istihdam artislari gériyorsunuz. Bunu kim tahmin edebilirdi?

S6zln 6zl 6nimlzdeki siregte, kisa vadede degil ama orta-uzun vadede, Ttrkiye’nin blytmesini daha dengeli
bir patikaya getirerek istihdam dostu bliyiimenin saglanabilecegini diisiinliyorum. Ama bu noktada biraz konjonktrel
konularin 6n plana ¢iktigini da dustintiyorum. 2002 ve sonrasi dénemde biyiimek ve istihdam yaratmak acisindan
6nemli noktalar istikrar, dngdrilebilirlik ve glivendi. Her seyin Uzerinde bu 3 kavrami Turkiye'de ne kadar
gelistirebilirsek o kadar iyi bir performans saglayacagimizi distiniyorum.
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olarak da goziikiiyor. Bu baz tlkeler i¢in olumlu,
bazi tilkeler icin ise olumsuz bir gelisme olarak
algilanabilir. Mevcut durumda AB icindeki onemli
tilkeler i¢in bir artt olarak goztkiyor. Clinki
Avrupa Birligi'nin icinde bulundugu durum biraz
talep kosullarmin iyilesmesine bagli degisecek
gibi goziiktyor.

Bu agidan baktigimizda baz etkisi ve
ertelenmis tiiketim ve yatirim taleplerinin devreye
sokulmasi gibi nedenlerle bitytimenin bu yil
yiksek olabilecegini, daha sonraki yillarda da
potansiyel seviyesinde veya ona yakin, hatta
belki potansiyel seviyesinin bir miktar tizerinde
bile olabilecegini distiniiyorum.

M. Rauf Ates Seref Bey'in gercek buylmeyle
ilgili degerlendirmesi vardi. Sizin o konudaki
gorusleriniz nedir?

Hasan Yurtoglu Aslinda ben de bu
degerlendirmeye atifta bulunmak istemistim. Yani
potansiyel hasilamizin, potansiyel tiretim
kapasitemizin altinda olacagini soylemekle Seref
Bey'in bu yorumuna katilmistim. Bu kadar dibe
inip tekrar yukart ¢iktigimizi diistntirsek bunun
gercek bir biylime oldugunu sdylemek biraz zor.
Bunun devamini gérmek, devamini yasamak
gercekten Oonemli. Bu baglamda Seref Bey’in
tahlillerine katiliyorum.

Sumru Altug Ben kendi agimdan potansiyel
biiylime rakaminin ne olabilecegini sormak
istiyorum, clinkti o degisebilir bir rakam degil mi?

Seref Saygili Potansiyel biiylime aslinda cok
hassas bir sey. Olcmek de ok kolay degil ama
Hasan Bey'in konusmasinda da onu hissettim.
Potansiyelimize ulasabiliriz elbette, biiyiik
ihtimalle ulasacagiz da. Hatta bir iki yil icinde
ulasmak miimkiin gibi goriniyor. Eger bu yilki
rakamlar ytizde 6'lari, 7'leri bulursa, kisa vadede
potansiyel rakama ulasabiliriz ama burada sikintt
zannediyorum su: 2000’leri baz alirsak, 2002-2007
arasindaki potansiyel rakamimiza gore
ontimtizdeki donemde potansiyel rakam
farklilasacak gibi gortintiyor.

Sumru Altug Peki nedir 0?

Seref Saygili Ge¢mis donemdeki rakamimiz
yaklasik 5 civarindaydi ama ontiimiizdeki donem
diisebilir gibi geliyor bana. 3,5-4 araligina disme
ihtimali var. Zira Turkiye éntimizdeki birkac yil,
aslinda dogrudan yatimda 2008'de de benzer
rakamlar var, sektorlerin biylimesi anlaminda,
dogrudan sermaye birikimi anlaminda, yapilan
yatirimlar 2008'de ve 2009°'da cok asagilara dusti.
Bu yil ve belki 6niimiizdeki yil, talep seviyesi
glicleniyor ama yine de kapasite kullanim
oranlart ¢cok giiclii olmadig icin, bu 3-4 yilt belki
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yatirim yapmadan gecirecegiz. Bu nedenle
otomatikman potansiyel bitytime oranlart
diisecek. O da bizim yaptigimiz hesaplara gore
5'lerden, 3,5 — 4'lere dogru bir geri cekilmeyi
gosteriyor. Bu da otomatikman kisa vadede, orta
vadede diyelim gerceklesecek rakamlarin asagiya
cekilmesini ortaya cikarabilir.

M. Rauf Ates Oniimiizdeki 3-4 yil icinde
yatrimlarin disecegi yontinde beklentileriniz mi
var?

Seref Saygili Evet. Yatiimlar, sermaye
birikimi dedigimiz, tireten varliklar tizerine
yaptigimiz eklemeler ivme kaybediyor. Zaten
kaybetti de. 2008 yilinda, hatta belki 2007 yilinin
bir kisminda da ivme kaybi vardt. 3-4 yillik bir
ivme kaybi aslinda 6nemli bir kayip. Ancak sunu
da ekleyeyim. Belki buna goreceli bakmak lazim,
ben buna dikkat cekmek istedim. Kriz ortaminda
Turkiye’deki sermaye birikimi yavaslamus olsa
bile yil bilesenine bakarsaniz diger tilkelere gore
hala biraz daha avantajli oldugumuzu
soylememiz mimkiin. Ttrkiye ozellikle 2000'1i
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yillarda yaptigr yatirimlarla ciddi sekilde yaptigt
yatirimlarla sermayenin yenilenme hizint artirdi.
Bu arada sektorel degisimler var. Yeni firmalarin
girisleri var, 2000'li yillarda sermaye girisinde
ciddi sekilde bir yenilenme var. Yapilan
yatirimlarla fabrikalarin ortalama yasinda
iyilesmeler var. Ve bunu Avrupa iilkelerinde pek
goremezsiniz, onlardaki yatirimlar biraz daha
geleneksel islemis, daha uzun zamana yayilmus.
Ama bizde 90’lt yillart yatirimsiz gecirdigimiz icin
20001 yillarla birlikte hem kiiresel ortam, hem i¢
makro ekonomik degerlerdeki diizelme
Turkiye’de hizlt bir yatirim hamlesinin
baslamasina neden oldu. Su andaki fabrikalarin
ciddi sekildeki yatirimlart da aslinda bu 8-10 yilda
yapilan yeni yatirimlardan glincellenmis
durumda. Bu aslinda bircok rakip tilkede yok. O

PROF. DR. SUMRU ALTUG

nedenle Turkiye belki, potansiyel bityiime
oranimiz diisse bile rakiplerine gore cok biiyiik
yatirimlar yapmaksizin bunun bir avantajin
gorebilir.

Turkiye halen belli bir rekabet glicli ve tretim
kapasitesine sahip. Ama her kosulda zayiflayan
bu sermaye birikim hizt 6ntimiizdeki donemde
bir sekilde karsimiza ¢ikacak. 3-5 yil icinde
potansiyelimiz gecmis donemin altina inecek,
oyle goriintiyor. Zaten bunu bir yilda ya da iki
yilda asagt veya yukar cekmek cok kolay degil.
Yatimlarinizi ylizde 40'in altina indirirseniz onu
normal seviyesine ¢ikarmak icin 2-3 yil anormal
diizeyde ¢alismaniz lazim. Anormal bir yatirim,
tasarruf ve finansman gerekiyor, bu da ¢ok kolay
bir is degil.

M. Rauf Ates Fatih Bey siz TEPAV araciligiyla
hem ekonomideki gelismeleri takip
edebiliyorsunuz, hem Radikal Gazetesi'nde
kose yazilariniz yaymnlaniyor. Sizin
degerlendirmeleriniz nasil?

Fatih Ozatay Parlak goriinmiiyor acikcast.
Ortadaki rakamlara bakinca belirgin bir
toparlanma var. Arkadaslar da ifade etti. Ama
icinde bulundugumuz durumu mesela kriz
oncesinin GSYH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila)nin
zirve degeriyle karsilastirirsaniz hala sanayi
tretimi asagida. 2009’un yaklasik 4inct
ayindan bu yana sanayi tiretimi toparlantyor,
GSYH toparlaniyor. Dibe vurmustu, dipten
cikiyoruz ama geldigimiz nokta tatmin edici
bir nokta degil. Karsilastirdigimiz diizey de
2008'in baslari. Bu cercevede bakinca resmin
bir taraft olumlu, hi¢ olmazsa daha dibe
gitmedik, dipte de saplanip kalmadik. Ama
obiir tarafi da yeteri kadar hizl
toparlanamtyoruz izlenimi veriyor. O anlamda
parlak degil.

Tabii asil bundan sonra ne olacagi 6nemli.
Oyle anlagiliyor ki bu yil tatmin edici bir hizda
biiytiyecegiz. Belki kriz 6ncesi zirve degerine
ulasacagiz, bilemiyorum. Onun hesaplarini
yapmis degilim. Ama ortada buyUk riskler var.
Clinkii sonucta bu kriz bizi ihracat kanaliyla
etkiledi, dis kredi kanaliyla etkiledi.
Bunlardaki azalma ve icinde bulundugumuz
buytk belirsizlik ortamt ekonomiye duyulan
gliveni azalttt. Bu da i¢ tiiketimi ve yatirimlart
vurdu. Aynt ortamda bankalarin kredileri de
azaldi. Kiresel kriz ortaminda boyle bir
mekanizma olustu. Bundan ¢ikis nasil olacak
diye bakmak gerekiyor. Eger htkiimet i¢
talebi uyarict bir takim politikalara ve
uygulamalara gidebilseydi daha farkls
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olabilirdi. Ben hitkiimetin bunu kismen yaptigini,
kismen yapmadigint distiniiyorum. Yani elindeki
olanaklart tam anlamiyla kullanmadigini
distintiyorum.

Bunlar ge¢misin tartismalari, bunlar bir tarafa
birakirsak, dolayistyla i¢ talebi uyaricilart bir
tarafa birakirsak, dis dinamiklerde ne olacak? Asil
belirleyici olan bu. Onceki arkadaslar da
vurguladi: Avrupa Birligi'nde neler olacak?
Thracatimizin yartya yakinini Avrupa Birligine
yapiyoruz. Hem Euro'nun deger kaybi
ihracatimizi olumsuz etkiliyor, hem AB
tilkelerinin biiytik butce agiklarini ve borg
stoklarint azaltmak icin aldiklart 6nlemler, AB
tilkelerinin beklenildigi kadar hizli
toparlanmayacagini gosteriyor. Dolayisiyla bu
durum bizden ve baska tilkelerden satin
alacaklart mal miktarint olumsuz etkileyecek. Bu
durum ihracatimiz agisindan ¢ok sevindirici bir
gelisme degil.

Hatirlarsaniz 2008 sonunda bityiime hizlart
asagtya dogru cekiliyordu ama hep revizyona
gidildi. flk 6nce yiizde 1 biiytime dendi, sonra bu
ytizde 1 daralma oldu, sonra yiizde 3'e ¢iktr.
Butiin dunya icin boyleydi. Simdi de Turkiye icin
yiizde 6-6,5 gibi biiytime rakamlari var ortada.
Avrupa Birligi'ndeki kriz derinlesmese bile
tilkeler 6nlem aliyor, i¢ talepleri kisiliyor. Kabaca
anlattigim cercevede giderse Euro’nun deger
kaybi devam eder. Ama ¢ok fazla derinlesmiyor,
derinlesirse o baska bir hikaye, ben bu nedenle
biiytime tahminlerinin Ttrkiye icin yavas yavas
asagiya cekilecegini distiniiyorum. Avrupa icin
zaten ¢ekilmeye baslandi. Tabii ytizde 3’lerden
bahsetmiyorum ama bu yiizde 6,5lar, yiizde 7’ler
asagtya cekilecek gibi geliyor.

Turkiye icin daha da 6nemlisi bundan sonra
ne olacak? Arkadaslar baz etkisinden bahsetti.
Baz etkisi su: 100 tane gomlek tretiyordunuz,
krizle birlikte 90’a dustiiniiz, eger 92 gomlek
Uiretirseniz bliylimis oluyorsunuz ama 100’e gore
hala cok az, baz etkisi iste bu. Bu baz etkisi
nedeniyle blyliyecegiz ama bundan sonra
2011’de ne olacak? 2012'de ne olacak? Oralarda
stiphelerim var. Bu stiphelerimin bir kaynagi da
siyasi. Clinkii oniimiizde 3 ya da 4 tane secim
var, degil mi? Genel secim var, hatta referandum
var, camhurbaskanligt secimi, yerel secim var...
Boyle ortamlar ne yazik ki bizde iktisadi olarak
cok dogru kararlarin alinmadigi ortamlar. Bu
kiiresel ortamda, boyle siyasi bir ajanda, benim
olaylara ¢ok olumlu bakmama izin vermiyor.
Ama bunu tekrar kriz olacak anlaminda
soylemiyorum.

M. Rauf Ates Yani biiyiime rakamlarinin
yakalanamayacagini diistiniyorsunuz.

Fatih Ozatay Ben sunu da ekleyeyim: Seref
Bey'in soyledigi potansiyel biiylime hizindaki
distis carpict. Seref Bey’in bu konularda bircok
calismast var. Bu nedenle onun soylediklerine
uzman goriisii olarak bakryorum. Irkildim tabii. ..
Yiizde 3,5-4 cok diisiik bir rakam. Clinkii bu
rakam issizligin Tirkiye’de diismeyecegini
gosterir. Turkiye'nin issizligi dustrebilmesi icin
her yil ytizde 4’tin tGzerinde bitytimesi gerekiyor.
Issizlik de zaten cok yiiksek diizeyde, boyle bir
ortamda bu buytik bir tehlike. Bir de simdiye
kadarki tim konustuklarimiz, yiizde 4,5-5 olan
eski potansiyel biiylime hizimiza erismek
tizerineydi. Ki biz o potansiyel biiyime hizini da
yeterli gormuyoruz. Biz onun ytizde 6,5-7lere
¢tkmasint istiyoruz. Niye? Evet biz o potansiyel
btiylime hiziyla btytidik ama AB'ye ya da
Amerika’ya kiyasla kisi basina gelir diizeyimiz
artmadt. Ama Giiney Kore'nin artti. {rlanda’nin
artti. Nijerya'nin azald1. Bizimki artmad: da
azalmadi da. Yerimizde saydik. Yani ondan da
memnun degiliz. Boyle bir sorunumuz var.

M. Rauf Ates Sumru Hanim sizinle devam
edelim. Sizin genel goriistiniiz nedir?

Sumru Altug Ben konustugumuz konulara
biraz daha sistematik olarak bakmak istiyorum.
Bugiin icinde bulundugumuz kriz bir iktisadi
dalgalanmadir. Belki buytiik bir dalgalanmadir
ama bir dalgalanmadur. iktisadi dalgalanmalar
konusunda birkac goriis var. Iktisadi dalgalanma,
bir trendden gecici olarak uzaklasma olabilir.
Buna “Plucking Model” deniyor. Plucking, yani
trendi biraz asagi cekiyorum, o asagiya cektigim
donemde resesyon oluyor, sonra ekonomi tekrar
geri sigriyor ve trend olarak bliylimeye devam
ediyor. Bu bir model.

ikinci model ise dalgalanma kalict olarak
tilkenin bitylime hizina etki edebilir. ikinci
modele ise “Hamilton Modeli” deniyor. Hamilton
modelinde dalgalanmanin biiyiime hizina etkisi
kalict olabilir. Seref Bey'in soylediklerinden
Turkiye icin bu ikinci modelin s6z konusu
oldugunu distintiyorum.

Birinci model literatiirde Chicago ekoliinden
Milton Friedman’a dayantyor. Bu modele gore
belli bir trend biiyiime vardir. Ornegin yiizde 3-4
gibi. Resesyon, bunu gecici olarak asagiya
indirmektir. Sonra ekonomi tekrar biytir ve geri
cikar. Tabii resesyondan ¢ikarken biiytime hiz1 da
normal biiyime hizindan yiiksek olacaktir.

Bu baglamda bakarsak, bu dalgalanmayi biraz
dikkatli okumamiz gerekiyor. Yani bu potansiyel
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biiyiime, trend bliytimede diistise yol agtyorsa bu
kalict etkileri olan bir sey ve uzun vadeli
biiytimemizi bunlar etkiliyor. Ikinci olarak suna
bakalim: Turkiye’de dalgalanmalar nasil meydana
geliyor? Bu konuda Yildiz Teknik
Universitesinden Melike Bildirici ile birlikte 22
tilkeyi kapsayan bir calisma yaptik. O
calismamiza gore Turkiye’deki dalgalanmalar
soyle: Ortalama (averaj) resesyon Turkiye’de 3
ceyrek, averaj genisleme 12 ¢eyrek. Bu bir kere
distik bir deger. Evet biz hep "V” yastyoruz. Ama
genisleme siiremiz diisiik. Genisleme stiremiz az.

Baska ekonomilere baktigimizda sunu
gortiyoruz: Gliney Kore de 3 ceyrek resesyon
yastyor, Tayvan da 3 ¢eyrek resesyon yastyor,
ardindan trendi de i¢ine alirsaniz hesaplamaya
bagli olarak 18 ceyrek, 20 ¢eyrek daha uzun
genisleme donemleri yastyorlar. Keza Sili,
gecmiste Turkiye’den daha genis, daha uzun
resesyonlar yasamis ama ardindan daha uzun
genisleme donemleri yasamis.

Bu belki potansiyel biiytimeyi etkiliyor.
Cunki genisleme donemleri potansiyel biytimeyi
etkileyen bir olgu. Ayrica Tirkiye soyle bir tilke:
Aslinda Tiirkiye buytidigi zaman hizli biiytyor.
Genisleme stirecinde yiizde 6 biiytyor.
Meksika’dan daha hizli btytyor. Ama resesyonda
eksi biiylime gosteriyor. Gliney Kore de resesyon
yasadigi zaman ara sira eksi biiytiyor ama esas
olarak averaj biiyiime diismesi yasantyor. Dipnot
olarak sunu da soyleyeyim: Japonya’nin son
yillarda yasadig: problemlerinden “btiytime
distik” diye cok stz edildi. Japonya’nin 90’larda
karsilastigi eksi biiytime degildir. Japonya’nin
biytime hizi diismustiir. Ttrkiye ise resesyonda

eksi biiyime gosteriyor. Bunlar farkls seyler...

Tabii bu rakamlar ortalama hesabu.
Realizasyon bundan farkli olabilir. Biliyoruz ki en
biyiik krizlerinde Tiirkiye’de GSYH yiizde 6, bu
krizde de yiizde 5’e yakin dismustlr. Biylime
donemlerinde ise Turkiye hizli buytiyor ama bu
biiyiime donemleri fazla stirmiiyor. Bunlar
Turkiye’'nin krizlere karst davranisini gosteriyor.
Bu durum, Fatih Ozatay'in dedigi gibi ve benim
de Sevket Pamuk ve Alpay Filiztekin'le yaptigim
aragtirmanin gosterdigi gibi, Tiirkiye'nin son 30-
40 yildir neden Avrupa Birligi'nin ve Amerika’nin
yuzde 25’ seviyesinde kisi basina gelir elde
ettigini de gosteriyor. Ciinkii Tirkiye resesyon
yasadig1 zaman biiytimesi diistiyor. Yani kalict bir
etkisi soz konusu burada. Resesyondan ¢ikarken
cok hizli biiytiyor ve simdi yine aynt durumu
gortiyoruz. Yizde 6 buyiiyerek cikiyor, yiiksek
hizla ¢ikiyor ama genisleme donemleri kisa.
Meksika’nin bile genisleme donemi bizden daha
uzun. Ki ben Turkiye ekonomisinin Meksika'ya
cok benzedigini iddia ediyorum. Kurumsal, siyasi,
iktisadi orgtitlenmeler acisindan, ticari bloklar
acisindan bakarsak Turkiye Meksika'ya cok
benzeyen bir tilke. Meksika da buyiirken daha
yavas biiytiyor ama daha uzun stre biytiyor.
Turkiye ise boyle degil. Peki bunu nasil
kirabilirizz Onemli olan bu. Tiirkiye bunu kirdig1
zaman, kisa blylime streclerini, kisa genisleme
donemlerini kirdigt zaman potansiyel bilylimesini
de artiracaktir diye diistiniiyorum.

Diinyayt dorde ayrabiliriz: Bir Anglosakson
modele gore orgiitlemis tilkeler grubu, ikinci
olarak AB modeli, yani kita Avrupa’st modeli,
tictineti olarak yiikselen piyasalar, bir de hicbir

FATIH OZATAY

«T/RKIYE'DE TASARRUF SORUNU VAR’

Tarkiye'nin sdyle bir sorunu var. Disaridan kaynak bulamazsak biylyemiyoruz. 94 krizi béyle, 2001 krizi béyle,
son kiiresel kriz boyle... Bitlin bu ddnemlerde biz ya cari iglemler fazlasi verdik ya da cari islemler agigimiz azald..
Cari islemler agigina “tasarruf yetmezIi§i” diye bakarsaniz, demek ki bir tasarruf sorunumuz var. Bence Tirkiye’nin
birinci meselesi bu. Bana dyle geliyor ki istihdam yaratacak bir buyimeye ulasabilmemiz icin asmamiz gereken en
buylk engel diistik vergi geliri sorunundan kurtulabilmektir. Clink{i biz beceri artirici kurslar diizenleyebiliriz,
dolayisiyla is glictiniin kalitesini artirabiliriz. is giiciintin kalitesini artirabilirsek, ayni zamanda istikrarli bir ekonomiyle
is glicl talebini de artirabilirsek, istihdami da artiracak bir ortam yaratabiliriz.

Peki bunu yapabilir miyiz? O zaman dén(ip suna bakmak gerekiyor: Diger (lkeler nasil yapmis? Nasil vergi
topluyorlar? Bu bizi bence yine kayit disina getiriyor. Bu benim igin uzmanlik alani degil o ylizden benim igin
s6ylemek kolay, “haydi kayit digini kayit altina alalim” diyebilirim. Ama nasil? Bazi Ulkeler bunu yapabiliyor ve ortada
bdyle bir sorun var. Yok eger halimizden memnunsak, bu yiizde 4,5-5 potansiyel bilyime hiziyla gitmekten
memnunsak, bdyle kriz konjonkttirlerinde krize karsi yeteri kadar 6nlem alamamaktan memnunsak, sadece disarinin
duzelmesine duaci olmaktan memnunsak, o zaman eskisi gibi gideriz. Kayit disi da olur vergi gelirlerimiz de bu kadar
olur. Yiizde 4,5-5 biiyliriiz ama bundan memnun degilsek bu durumu degistirmemiz gerekiyor. Bence degistirmemiz
gereken asil durum bu.

e ———————
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sekilde yakinsama gostermeyen tlkeler var. Biz
en son grubu Melike Bildirici ile olan
calismamizda incelemedik. Biz ilk 3 gruba baktik.
Yakinsama gostermeyen tilkeler Afrika’da, belki
Pakistan, Banglades vesaire bu tip Ulkeler degil
mi?

Simdi bu ilk 3 grup i¢inde sunu goriyoruz:
Avrupa resesyonlari uzun yastyor ama
resesyonlarda ¢ok biiytk distsler gostermiyor.
Finans piyasalarinin kurumsal yapisi, finans
piyasalarinin karakteri cok fazla derin degil kita
Avrupa’sinda. Emek piyasalarinin kurumsal
yapisinda ise ¢ok fazla esneklik yok. Yani isci
ctkarma, vesaire Avrupa’da daha zor. Sosyal
devlet daha kuvvetli. Avrupa’nin “L” seklinde
resesyon yasamast ¢cok normal. Bu krizde de
bunu goriiyoruz. Ve resesyonlar daha gecikmeli
olarak ortaya cikiyor, yani, Amerika’dan sonra
meydana geliyor. Avrupa’da resesyonlar bu sefer
gecikmeli olarak gelmedi ama 90’dan beri

PROF. DR. FATIH OZATAY

gecikmeli olarak geliyor. Ama Avrupa’'da bu sefer
de borg krizinin etkileri sonradan ortaya ¢ikti.
Amerika, ingiltere, Kanada, Avustralya ise
resesyonu “U” seklinde yasayan ilkeler. Bu da
su anlama geliyor: Resesyona giriyorlar ama
piyasalarindaki esneklik ytiziinden daha kolay
cikiyorlar. Yikselen tlkeler ise ¢rnegin Brezilya,
Glney Kore, Malezya, Cin ve Hindistan gibi,
bunlar “V” yastyorlar. Gerci Cin bu sefer resesyon
bile yasamadi. Cin ve Hindistan resesyon
yasamadi. Polonya resesyon yasamadi. Gelismis
tilkelerde de Avustralya resesyon yasamadi. Yani
resesyon yasamak da kader degil agikgast.
Yasamayanlar da var.

M. Rauf Ates Onlar neyi farkl: yaptilar da
resesyon yasamadilar?

Sumru Altug Cin benim bildigim kadariyla
kriz bag gosterdigi anda 575 milyon dolarlik bir
canlandirma paketi devreye koydu. Hindistan’da
belki disa agiklik yapist daha az oldugu icindir.
Avustralya zaten kendi basina bir tlke,
biraz Cin’e bagli. Benim anladigim
kadariyla son yillarda Cin’e bagli olarak
ilerleyen bir ekonomik performansi var.
Ve iyi orglitlenmis, yani kurumsal yapist
ve kaynaklar var. Polonya ise biiylime
performansint gerceklestirdigi kurumsal
degisikliklerle, egitim politikalariyla ve
Almanya’dan elde ettigi cok buytk capli
dogrudan yatinmlarla sagladi.

Burada konusmalarda dogrudan
yatirimlar konusuna gelindi. Bence
Turkiye buna da bakmak zorunda. Ben
Seref Bey'in yazilarint okudum, kendisine
¢ok saygt duyuyorum. Bu sermaye
yapisindaki degisikliklere bakildiginda
sunu goriiyorum. Turkiye’de 2002'den
sonra benim anladigim kadariyla sermaye
stokunu yenileme yoluna gidildi. Fakat
Polonya sunu da yaptyor. Dogrudan
yatirimi ¢ekip yeni yatirim merkezleri
kuruyor. Ve resesyon strasinda da bu
dogrudan yatinimlar cekmeye devam etti.
Bu konuda TUSIAD-Ko¢ Ekonomik
Arastirma Forumu arastirmacilarindan
Sumru Oztin ¢ok giizel bir arastirmast
var. Tiirkiye'de ise bir stiredir dogrudan
yatirimlar diistt. Boyle farkliliklar var.

Sunu soyleyelim,; tilke gruplarmna
gelisenler, yiikselenler, gelismisler olarak
bakarsak, bunlar arasinda kurumsal,
ekonomi politik, kaynak, 6z kaynak,
ticaret baglantilar ve siyasi konjonkttr gibi
faktorler ¢ok fazlastyla etkili ve tabii ki
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farkliliga yol agabiliyor. Tiirkiye biraz yikselen
piyasa ekonomisi ama Guiney Kore de ylkselen
bir ekonomi. Yine krizi bizim gibi “V” yasadi ama
krizden ¢ikmis. Polonya bir yiikselen piyasa veya
gelisen bir Ulke ama krizi hi¢ yasamamus.
Dolayistyla bu politika farkliliklarini mutlaka g6z
ontine almamiz gerekir diye diistiniiyorum.
Sadece Tirkiye'ye bakmamaliyiz. Diinyaya
bakmamiz, gelisenlere ve ytikselenlere bakmamiz
gerekiyor diistintiyorum. Bunlar homojen degil,
Turkiye bunlarin arasinda en iyisi de degil.
Turkiye bu yiikselen piyasalarin arasinda Meksika
gibi. Bu son krizde de hem OECD tlkeleri
arasinda, hem ytikselenler arasinda ceyrek
bazinda en cok diisiisii gosteren iki tilke var.
Onlar da, Meksika ile beraber Tirkiye. Tiirkiye
daha hizli ¢ikti, Meksika biraz daha yavas cikiyor
krizden ama zaten bu hep Oyle oldu. Meksika her
zaman yavas cikiyor krizlerden. Bizim
hesaplarimiz da bunu gosteriyor. Tiirkiye daha
hizli ¢ikiyor. Biyiime hizlarindaki degisimler,
iktisadi dalgalanmalar, kurumsal yapidaki
farkliliklar, dogrudan yabanct yatirim, egitim gibi
gostergeler cok dnemli ve tim bunlar bizim
gelecegimizi de belirliyor. Tiirkiye bunlara ¢ok

BURCU UNUVAR

daha fazla egilmeli diye distintiyorum.

Polonya neden biiytiyor? Polonya neden
dogrudan yatirimu Tiirkiye’den daha ¢ok cekiyor?
Egitimle ilgili herhalde. Turkiye'ye haksizlik
etmemek lazim, ben tlkeler arasindaki
farkliliklarda tarihsel, ekonomik olmayan kiiltiirel
baglarin da 6nemli olabilecegini diistintiyorum.
Belki Polonya bizden o kadar da ileri degil ama
baz1 kilttirel ve tarihsel nedenlerden dolayt
bizden ¢ok daha fazla dogrudan yatirim ¢ekiyor.
iktisadi kriterlerden dolayr degil de kiiltiirel ve
tarihsel nedenlerden, siyasi nedenlerden dolay:
ortaya ¢ikmis bir sey olabilir. Ama su bir gercek
ki Polonya egitim konusunda Tirkiye'yi
hakikaten geciyor. Tste bizim belki kiiltiirel veya
tarihsel farkliliklar da degil ama egitim noktasinda
yapabilecegimiz bir sey var. Kiilttrel ve tarihsel
nedenleri degistiremeyiz. Ama egitim gibi
degistirebilecegimiz seyler de var. Sunun da altint
cizeyim, benim gordtigtim kadartyla Tirkiye bu
krizde de karakterine benzer sekilde hareket
ediyor.

M. Rauf Ates Tesekkiirler. Umit Hanim'la
devam edelim. Umit Hanim, TUSIAD'in bas
ekonomisti olarak sizin temsil ettiginiz cephede




S

neler oluyor? Sizin genel olarak degerlendirmeniz
nelerdir?

Umit Izmen Konu ic talebe bagli biiytime
etrafinda sekillendi, ben de oradan baslayayim. ic
talebe baglt biiylimenin tabii ki herhangi bir iilke
icin kusitlart var. Yani 70 milyonluk bir pazara
hitap etmek bir sey, 5 milyarlik diinya pazarina
hitap etmek baska bir sey. Hem buytmenin
istikrart acisindan hem daha Ust seviyelere
cikartilmasi acisindan bityiime ne kadar disa
odakli olursa o kadar iyi olacaktir, bu kesin.

Burada bizi kisitlayan kuresel ekonomideki
faktorler ve oradaki belirsizlikler. Belki altini
cizerek koymak gerekiyor, icinden gectigimiz kriz
ciddi bir krizdi, 6nemli bir krizdi. Ve bu kriz
sonrasinda diinya ekonomisi hemen, ¢cok
kolaylikla eski calisma tarzina oturmayacak.
Muhtemelen baska bir diinya ekonomisi bizi
bekliyor olacak. Ve “biylimemize donelim, eski
patikaya oturalim” diye konusuyoruz ama
dondiigiimiiz yer neresi olacak? Yani kriz Oncesi
diinyaya donmeyecegiz. Biylimemiz tekrar
hizlanacak, tekrar potansiyel biyiime cizgisine
oturacagiz ama oturdugumuz yerde artik bir
bagka diinyayla iliskide olacagiz. Bu bagka
diinyanin hem finansal akimlar acisindan
farkliliklart olacak, hem finansal sektoriin
reglilasyonlart acisindan farkliliklart olacak, hem
Uretim yapisi, Uretim stireclerinin orglitlenmesi,
ana firma, yavru firma iligkileri gibi agilardan
farkliliklar olacak. Dolayisiyla aslinda biz yeni bir
buylime arayisindayken hareket eden bir hedefi
vurmaya calisacagiz. Statik bir hedefi vurmaya
calismiyoruz. Bildigimiz bir hedefi vurmaya
calismiyoruz. Yeni sekillenecek bagka bir hedefi
vurmamiz gerekiyor. O anlamda isimizin biraz
daha zor oldugunu diistiniyorum.

Isimiz zor ama biraz da bardagin dolu tarafina
bakmaya calisalim. Bardagin dolu tarafina
baktigimizda bir takim firsatlar da var. Bunlari da
gormek gerekiyor. Cinlilerin meshur bir atasozii
vardir: “Her kriz kendi firsatlarint da yaratiyor”.
Biraz kendi firsatlarimizi da tretmeye, o firsatlarin
da pesinden kosmaya calisalim.

M. Rauf Ates Burcu Hanim, siz yatirimlart ve
sitketleri takip ediyorsunuz. Sizin saptamalariniz,
degerlendirmeleriniz ne yonde?

Burcu Uniivar Ben biraz mikro taraftan
haberler vermeye calisayim. Ciinkti makro ile
ilgili cok giizel seyler sdylendi. Biliyorsunuz
bizim sektor icin sdylenen bir sey vardir:
“Piyasalar miyop” denir. Ama bu risk o kadar artt
ki artik piyasanin da gozliik takmaya basladigt,
riskleri gdrmeye basladigt bir dosnemdeyiz. Ve Is

Yatrim olarak 2010 biytimesi icin hala Ttrkiye
acisindan temkinli olunmast gerektigini
diistiniiyoruz. Yuzde 5lik bir bityiime tahminimiz
var. Bunun bir puan yukar ¢ikabilecegini kabul
ediyoruz ancak bekleyip gormekte fayda var.
Cunki biz sirketlerle konustugumuz zaman
kafamizda birtakim soru isaretleri olusuyor. Evet;
Turkiye’'de i¢ talebin 6énemli bir payi var, bunu
kabul ediyoruz. Bankacilik sektorti de su anda
kredi biiytimesi yontinde kararlar aliyor, i¢ talebi
destekliyor, bunu da kabul ediyoruz. Ancak eger
bir iilke biiytimesini istihdam yaratacak sekilde
planlamazsa, i¢ talebin ne kadar stirdiiriilebilir
olabilecegini sorgulamak gerekiyor.

Belki burada biraz yatirim bankast
ekonomistliginden vatandas ekonomistlige gecip
birtakim itirazlart siralamamizda fayda var.
Buytimeden kastimiz istihdam yaratan ve
kalkinma getiren bir biiylime olacaksa, Ttirkiye
oznesinde bunun icine mutlaka yapisal
diizenlemelerin sokulmasi gerekiyor. Ayrica
rekabet ve en 6nemlisi tasarruf konulari var.
Diinyada pek cok tilkenin hane halk: bu krizde
borcunu azaltirken Tiirkiye’de hane halk:
borcunu artirtyor. Tabii sunu soyleyebiliriz; bizim
hane halkimizin bor¢luluk orani diger tilkelere
gore ¢ok diisiik. Artirmakta hakk: var elbette,
ancak bunu soylerken sunu da sormamiz lazim:
Borcunu artiran bir hane halkinin istthdam
piyasast konusunda da gayet olumlu olmasi
beklenir. Turkiye gibi potansiyelinin altinda
biiyiimesinden endise ettigimiz bir iilkede
istthdam konusunda endiseler tastyorsak tasarruf
konusunda daha dikkatli olmamiz gerekir.

Bu noktada kamu tasarrufu da yani biitce
disiplini de cok 6nemli. Ama Turkiye gibi egitim
reformu yapmasi gereken bir tilkenin son mali
kuralda aciklanan milli gelirin yiizde 1'i oraninda
bir biitce agigt mi vermesi gerekir, yoksa birtakim
egitim reformlarina harcamalar yaparak yapisal
birtakim diizenlemeler mi yapmas: gerekir?
Actkcast Tirkiye’nin biytmesiyle ilgili bizim
endisemiz, konjonkturel olmanin disinda yapisal.
Ama talep egrisini destekleyecek ciddi bir niifus
goriiyoruz. Kredi biiyimesini destekleyecek iyi
bir bankacilik sistemi gortiyoruz. Ayni zamanda
arz egrisini destekleyecek teknik eleman
yetistirecek okullar, geng niifus ve ¢zellikle
calisma disiplinine sahip bir niifus gortiyoruz.
Bunlar Tirkiye’nin potansiyelinin oldugunu
gosteriyor. Umit Hanim'in dedigi gibi yapilmast
gerekenler var ama bence iyi haber, yapilmasi
gerekenlerin hepsi yapilabilecek seyler. Yani
Turkiye icin imkansiz bir seyden bahsetmiyoruz.
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Ama bir an 6nce bunun iradesinin sergilenmesi
gerekiyor. Zannediyorum bu iradenin somut
adimlarla ortaya konmast, piyasalar a¢isindan da
cok olumlu bir sinyal verecektir. Enflasyonla
miicadele eden bir Merkez Bankasi agisindan da
baktigimizda bu kararlilik para politikasinda
bankanin 6niinti acacaktir diye diistiniiyorum.

M. Rauf Ates Tirkiye istihdam yaratan bir
biiyiimeyi nasil saglayabilir? Clinkii s6zini
ettigimiz rakamlarla eksiklerimizi kapatmamiz
mimkiin goriinmuyor.

Fatih Ozatay Olan bitene bakinca soyle
goriiyorum: Bizim potansiyel bitytime hizimizi
artirmamizin Oniindeki engel olarak bir dolu sey
sayabiliriz. Egitim diyebiliriz, teknoloji diyebiliriz,
verimlilik, yarg sisteminin yavas islemesi,
istikrarsizlik gibi daha baska seyler de
soyleyebiliriz. Ama bunlarin hepsini birden
cozemeyiz.

Nereden baglamak gerekiyor? Bunun igin
yakin tarihe bakmamiz gerekiyor. Ne oldu yakin
gecmiste? Biz hizli biiytirken cari islemler
acigimiz ¢ok artti. Mesela disaridan
bor¢lanabildigimiz strece ve dis kosullar uygun
oldugu stirece hizli biytidiik. Dolayistyla bizim
boyle bir sorunumuz var. Disaridan kaynak
bulamazsak, simdiki gibi disarist karsirsa, ya da
biz kot oldugumuz icin disarst iyi de olsa
kaynak gelmezse biiyliyemiyoruz. Bence
Turkiye’nin birinci meselesi bu.

ikinci olarak da bu krize bakiyorum, bir dolu
tilke i talebi artirmak icin oluk oluk para
harcadi. G20 icindeki gelismisleri bir tarafa
cikarirsaniz, geriye kalan tlkelere bakarsaniz,

baz1 tilkeler biytik tepki verdiler. IMF'nin 2009
Temmuz ay1 rakamlarina gore en az tepki veren
tilke Turkiye.

Bu su nedenle olabilir: Ttrkiye’nin doviz
rezervleri daha azdir, kamu borcu daha fazladir,
biitce a¢igr daha fazladir. 2001'le karsilastirirsak
boyle bir durum da yok. 2007 sonunda Turkiye
ekonomisi ¢cok daha iyi bir durumdaydi. O
zaman niye bu kadar az tepki verdik? Bu bizi
suraya getiriyor. Kamu biitcesinde ¢ok fazla oyun
alanimiz yok. Olan alani da iyi kullanmadigimizi
diistiniiyorum; o ayri bir tartisma konusu. Ama
var olan alan da dar.

Olan alanin dar olmasi ne demek? O zaman
doniip birtakim uluslararast istatistiklere bakmak
gerekiyor. Mesela OECD rakamlarina gore 2006
yilinda Tirkiye’nin vergi gelirlerinin milli gelire
oranina bakarsaniz bizimki ytuzde 24,5. OECD
ortalamast yiizde 36-37 civarinda. Hangi iilkelerin
en distik diye bakinca Meksika ile Tiirkiye
karsimiza cikiyor. Dolaystyla konu tasarrufa
geliyor. Demek ki ¢zel kesim tasarruf orani da
kamu kesimi tasarruf orani da dustk.

Ozel kesim tasarruf oranini artirmak cok
kolay degil, benim anladigim kadaryla yapilan
calismalar onu gosteriyor. Ama kamu tasarruf
oranini artirmak miimkiin. Peki kamu tasarruf
oranint artiracak bir manevra alant var me? Bu
vergi rakamlart onu gosteriyor, biz ylzde 24,5
topluyorsak baska tilkeler ytizde 38 topluyorsa
demek ki bu manevra yapilabiliyor. Tamam
ylzde 38 toplamayalim da en azindan yiizde
24,5'u 28'e getirelim, 4 puan artiralim. Milli gelirin
4 puani kadar bir vergi geliri artist aslinda miithis

SERMAYEY! NASIL (}EKEBiLIRiZ?

Dunya (izerinde ylizer-gezer ve yatinm yapmak i¢in yer arayan bir para var. Bu paradan ne kadar

yararlanabiliriz? Bu paranin ne kadarini ¢ekebiliriz? Temel soru bu. Bu soruya cevap olustururken agik¢asi su anda
Turkiye cok da kétu sinyaller vermiyor. Krize girerken hem bankacilik sektdriiniin saglamligi, hem butce disiplinin
bozulmaya ragmen elden kagmamis olmasi énemli avantajlarimiz. Simdi krizden gikisla beraber bunlarda toparlanma
iradesinin ortaya konmus olmasi yine bir avantaj. Ttrkiye’de borcluluk seviyesi gelismis Ulkeler kiyasla ¢ok dustik, bu
da bir avantaj. Yani finansal derinlesme imkani var.

Butuin bu gerceve iginde Trkiye’nin kredi notu artirildi, daha artiriimasi konusuluyor. Bunun Tirkiye’nin “yatirim
yapilabilir tilke” seviyesine gelmesine ilave bir katkisi olacagi agik. Turkiye en hizli daralan dlke oldu, bu dogra ama
cikis stirecine baktigimizda Tirkiye Asya tipi bir ¢ikis siireci de gdsteriyor. Cikis hizi da bu geyrek herhalde ylizde
10’un lizerinde olacak. Yuzde 12'li rakamlar telaffuz ediyoruz. Bu ¢ikisla beraber yine diinyada en hizli bliydyen
Ulkeler liginde olacagiz. Sonug olarak birtakim firsatlarin da dniimiizde oldugunu teslim etmek gerekiyor. Tabii bu
firsatlar bizi beklemiyor, kendiliginden ortaya ¢ikmayacak, bunlar igin ciddi bir ugras icinde olmak gerekiyor. Ve belki
klasik olacak ama hepimizin kabul edecegini tahmin ettigim bazi konular var: istikrarin dnemi, mikro yapisallarin
dnemi, egitim ve égretim yapisinin degismesi, dislk teknolojiden daha yogun teknoloji gerektiren drlinlere gegilmesi
gibi... Aslinda elde oldukga biyik bir ev édevi de var. Bu ev devini bilerek ve ihmal etmeden yaparsak, aslinda ¢cok
da kotu bir gelecek bizi beklemeyebilir. Hakikaten gelecekteki biyime performansi icin biraz daha umutlu olabiliriz.

e ——————



bir sey. Bunlarin hepsi ayni yerde toplaniyor.
Bunlart yapabilirsek konjonktiir hareketlerine
karst daha rahat tepki verebilecegiz. Bunlart
yapabilirsek mesela en onemli kisitimiz beceri
diizeyi diistik bir ig giictiyse, egitimsiz bir ntifussa
egitime kaynak ayirabiliriz. Beceri artirict kurslar
planlayabiliriz. Ornegin issizlere karsi sosyal
politikalart daha rahat uygulayabiliriz.

Sumru Altug Fatih Bey bir sey soracagim. Siz
diyorsunuz ki ekonomide bir tek oyuncu var, ben
de diyorum ki ekonomide tek oyuncu yok,
birka¢ oyuncu var. Ve oyuncularin cikarlari
degisiyor. Burada bir politik ekonomi oyunu var.

Fatih Ozatay Dogru.

Sumru Altug Ben bunu tespit etmek istedim.

Fatih Ozatay Onemli soylediginiz.

Sumru Altug Clinkl “biz” diyorsunuz, “biz”
kim? Var m1 boyle bir “biz”. Bir “Social Planner”
olsa tamam, boyle tek bir irade var mi?

Fatih Ozatay Dogru, biitiin bu yapilmasi
gerekenlerin siyasi yapilabilirliginin de olmast
gerekiyor. Reformlardan bahsediyoruz, sonucta
reform dediginiz sey, kaybeden yaratiyorsunuz,
kazanan yaratiyorsunuz, yani bazi insanlarin
ayagina bastyorsunuz. Ayagina basilacak insan
sayisini azaltacak sekilde reformlart planlamaniz
gerekiyor. Bu toplumsal uzlasmayla olabilecek bir
sey, toplumsal uzlasma ¢ok yuvarlak bir laf belki
ama kutuplasmanin ¢ok fazla oldugu donemlerde
de reform yapmak zor. Onun icin ilk
konusmamda soyledigim gibi 3-4 tane secimin
oldugu ortam, bana reform yapilabilir bir ortam
gibi gelmiyor. Tabii ki demokratik tlkelerde
secimler olacak ama bizdeki secimler biraz
degisik oluyor. Radikal gazetesinde son 2 giindir
bir sosyal arastirma yazi dizisi yayinlaniyor.
Toplumun nasil ortasindan ikiye ayrildiimn
gosteriyor. Boyle bir ortamda reform yapmak cok
zor. Onun icin ben cok olumlu bakmiyorum.
Eger kutuplasma varsa bazt seyleri
yapamiyorsunuz, olmuyor. Tiirkiye'de de bu
kutuplagma var.

Sumru Altug Ama 2002’den beri bir stirli sey
yapildt...

Fatih Ozatay Yapildi ama onlar daha cok
istikrart saglamaya yonelikti; potansiyel biytime
hizint artirmak icin baska seyler yapmak
gerekiyor.

Umit Izmen Yapilan reformlar hi¢ kimsenin
spesifik olarak nasirma basmiyordu, bu tip
konularda nasirina basacaksin.

Sumru Altug Evet nasirina basacaksin,
burada nasir surada: Ornegin Sartyer’e “Silicon
Valley”den miihendis, yazilimet getirmek

istiyorum. Cok degerli insanlar var. Bilgisayar
muihendisi ama is bulamiyor Tiirkiye'de.
Turkiye’de is bulamayan birisinin yapacag: en
basit sey nedir? Kendi isini acmak. Mikro reform
dediginiz bu degil mi? Tiirkiye’de bu da yeterince
yapilmad:. Kendi isini acmak, ¢zel bilgisayar
sirketini evinden yonetmek icin ¢alismak isteyen
insant tesvik etmiyorsunuz.

M. Rauf Ates Peki bu gibi uygulamalarin
ortadan kalkmas icin Oneriniz nedir?

Sumru Altug Belki Umit Hanim orada bir sey
soyleyebilir. Girisimciligin 6zendirilmesi, verimli
isler yapmanin 6niintin a¢ilmast énemli. Ornegin
Sirketler Kanunu niye gecemiyor, niye
gecirmiyoruz? Gegirmek istenmiyor demek ki. Bir
kisim insanlar bu tiir mevzuatlarin
gecirilmemesinden faydalaniyor. Bence
Turkiye’de bir baska sorun da var, o da su: Kural
koyuyoruz ama o kurallardan ¢ok ¢abuk sapma
gosterebiliyoruz. Bu da toplumda kurallarin
aslinda uyulmak tzere degil de uyulmamak tzere
kondugu izlenimini yarattyor. Dolayistyla belki de
kural koyup kuraldan sapmaktan da
faydalananlar oluyor. Bunun nasil 6niine
gecebiliriz? Anglosakson ekonomi bunun icin
ceza koymus. Yani ceza koyarak dogru

DR. UMIT iZMEN
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faaliyetlere 6zendirmis. Bugiinkii durumumuzda
bunu nasil elde edecegiz bilemiyorum. Toplum
ve ekonomi icin iki tir denge var, biri kurallarin
uyuldugu, faydal iktisadi faaliyetlerin
ozendirildigi bir denge. Diger denge ise,
kurallarin konulup bu kurallardan stirekli
sapildig: bir denge. Iyi dengeye nasil gececegiz?
Acikgast onu ben de bilemiyorum. Ama o koti
dengeyi de gortiyorum.

M. Rauf Ates Hasan Bey sizinle devam
edelim. Siz ekonomik modeller tizerinde
calisiyorsunuz. Kalkinma ve istihdam saglayan
biiytime anlaminda Tirkiye icin dogru modelin
ne oldugunu diistintiyorsunuz? Tiirkiye nereye
dogru yonelmeli? Nasil bir bityiime modeli
izlemeli?

Hasan Yurtoglu Bu zor bir soru. Nacizane
gorislerimi soylemeye calisayim. Tirkiye'nin
gecmis performansina baktigimizda 80'lerden
sonra ihracat odakli bir ekonomiye gectigimizi
goriiyoruz. Bu baglamda biraz da alt detaya
baktigimizda, yatirimlarin 6n plana ¢iktigini,
yatirim agirlikli bir bitylime ve tiretim stirecine
agirlik verdigimizi goriiyoruz. Bunun nedenleri
farklt olabilir tabii, ama sunu soyleyebiliriz ki
Turkiye’de sermaye derinlesmesi olgusu
gozleniyor. Yani birim ¢alisan basina sermaye
oraninin arttigint goriiyoruz. Bunu biraz daha
Ozele getirirsek, biz bu sekilde biiylimeye devam
edebilirsek kriz nedeniyle yiizde 20 civarina
diismiis olsa da yiizde 25’lere ulasmis olan
yatirimin GSYH’ya oraninin daha da yukarilara
gitmesinin gerektigi asikar. Bu noktada soyle bir
sorun var: I¢ tasarruflarimizin yetersiz bir
diizeyde oldugu ve dis tasarruflara bagl
oldugumuz kesin. Burada politikalarimizi gdzden
gecirmemiz gerektigini diistiniiyorum. Bu

E’

konunun son donemlerde olduk¢a 6n plana
ctktigi herkesin ortak kanisidir. Ttrkiye’de bu
noktada bazi calismalar yiirtitiiliiyor, bu konuda
bizim de baz1 calismalarimz var. Ozellikle Diinya
Bankast ile son dénemde yaptigimiz bazi
calismalar bu konuda 6nemli bir adim olarak
goriilebilir. Isin bu tarafinda bir ilerleme saglamak
gerektigini diistintiyorum. Clinkii sermaye
derinligini artirarak nereye kadar gidebilecegimiz
stipheli. Dolayistyla geriye ne kaliyor diye
baktigimizda tabii ki istthdami goriiyoruz.

Burcu Hanim'in da soyledigi istthdam dostu
bir biyiimenin ortaya konulmas: Tirkiye
acisindan ozellikle onemli. Neden 6nemli? Glinku
bunu saglayabilirsek Ttrkiye’nin potansiyel
biiyiimesini gercekten ¢ok yukarilara ¢ikarabilme
imkanimiz var. Baktigimizda Tirkiye’de
niifusumuzun ne kadar genc oldugu ortada. Bu
niifusun ne kadarint istihdam olarak
kullandigimiz da ortada. Dolayisiyla burada
onemli bir asama kaydetme sansi, potansiyel
olarak Tirkiye'nin gidebilecegi gercekten biiytik
bir alan yaratiyor.

Diger taraftan biraz da isin i¢sel buytime
tarafina girersek artik teknoloji ¢cok 6nemli. Bilgi
onemli bir tretim faktort olarak yerini almis
durumda. Dolaystyla bilginin Tiirkiye’de de
tiretilmesi ve etkin sekilde kullanilmasi yoniinde
maksimum ¢abay1 gostermemiz gerekiyor. Bu
konuda Tiirkiye'nin istihdam dostu btytimeye
nazaran biraz daha iyi oldugunu diisiintiyorum.
Clinkt son donemlerde bilginin ve teknoloji
tiretmenin ne kadar énemli oldugu, hem
firmalarimiz hem calisan kesim tarafindan artik
cok iyi fark edilmis durumda. Ama bu noktada da
herkesin mutabik oldugunu diistindiigiim baska
bir konuya tekrar geliyoruz: O da egitim. Egitim,



hem begeri sermayemizin gelistirilmesi, hem de
biiyiime potansiyelimizin ve dolayistyla
istihdamimizin daha yukar ¢ekilebilmesi
acisindan 6nem tastyor.

Teknoloji tiretme ve kullanma kapasitemizin
artirlmast agisindan da biytik Onem tastyan
egitim, ilk planda Turkiye’'nin biiylime stratejileri
icinde 6nemli bir yer tutuyor. Ama burada 6nemli
olan nokta su: Egitim politikalar kisa vadede
uygulanabilecek politikalar degil. Egitim
politikalarr orta, hatta uzun vadede etki edecek
politikalardir. Dolayistyla konu suraya geliyor:
Hemen baslamalt ve biiytik bir hizla bu konuya
egilmeliyiz. Bu konuda hemen herkes hemfikir
zaten. Ama bunu yaparken diger noktalar,
ozellikle bilgiye ve teknolojiye erisim de dnemli.
Teknolojiyi edinmenin ve kullanmanin bir¢ok
yollart var. Bunu sadece tiretmek degil, alip
kullanmak da glinimiizde 6nem kazannmus
bulunmaktadir. Bu sekilde, verimlilik artisint
hizlandirarak bitytimeye daha fazla katkida
bulunmasint saglayabiliriz. Bir taraftan da
potansiyel bityiimemizi artirarak istthdam yaratma
kapasitemizi yukarilara cekebiliriz. Sonuc olarak
da daha dengeli bir biytme yapisina
ulasabilecegimizi ve bunun strdirtlebilirlik
acisindan da 6nemli oldugunu distintiyorum.

M. Rauf Ates “Istihdam dostu biiyiime”
dediniz. 2004’ten bu yana ortaya ¢ikan biiyiime
pek istihdam dostu olmad galiba. Niye olmuyor
ve Tirkiye istihdam dostu bir bityiimeyi nasil
saglar, ne dustintiyorsunuz?

Hasan Yurtoglu Burada istthdam dostu bir
biiyiime derken mevcut sartlara bakmak da
onemli diye distiniiyorum. 2000 sonrasina bakip
kriz Oncesi ve sonrasi diye degerlendirdigimizde,
biraz 6nce de anlatmaya calistigim konularin

onem tasidigint belirtmek isterim. Yani kriz bize
bazt seyleri gosterdi. Neleri gosterdi?
Kurumsallasmanin ve rekabet glictiniin ne kadar
onemli oldugunu gosterdi. Yani sadece iceriye
degil disartya da calismanin ve bu baglamda
calisma sekillerimizi, is yapma stireclerimizi
degisen sartlara gore stirekli gelistirmemizin ne
kadar dnemli oldugunu gosterdi. Bu noktadan
itibaren biraz daha disartya agirlik vererek devam
ettik. Yatirimlarimiza, teknolojik kapasitemizin
artmasina, kurumsal kapasitemizin gelismesine ve
yapisal reformlara 6nem vererek rekabet
glicimiizii artirmaya yoneldik.

Kamuya baktgimizda da saglanan ciddi
konsolidasyon 6nemli bir gelisme olarak ortaya
ctkiyor. Ama temelde biraz da sanssizligimiz s6z
konusu diye diistiniiyorum. $oyle diyebilirim,
eger diinyada bir kriz yasanmamig olsayd iyi bir
sekilde devam edebilirdik belki de. Ama diinyada
yasannmus olan bir kriz bu noktada biraz da
sanssizligimizdi. Ozellikle bunun Avrupa Birligi'ni
ciddi sekilde etkilemis olmast farkli bir noktaydi.

Bizim su anda istthdam yaratmayan bir
noktaya gelmis olmamuz bircok etkene bagli.
Toplama baktigimizda ¢ok fazla istthdam
yaratilamamis oldugu gortinmekle birlikte, alt
detayma baktigimizda tarim digi sektorlerde ciddi
bir istthdam yaratildigint ve tarimdan bu
sektorlere dogru ciddi bir gecis oldugunu
goriiyoruz. Bu istihdam dostu bir bitytime midir,
istthdam dostu olmayan bir biiytime midir diye
degerlendirirken biraz bunu da gz ontinde
bulundurmakta fayda var diye diistiniiyorum.
Sonucta tarim sektoriinde ¢ok verimli olmayan
bir istihdamin ¢zellikle hizmetler sektoriinde,
biraz da sanayi sektoriinde olmak tizere daha
verimli alanlara yoneldigini gortiyoruz.

Fatih Ozatay Bu kesinlikle iyi bir sey.

Hasan Yurtoglu Evet iyi bir sey. istihdam
yaratmayan biiyiime demek biraz haksizlik
olabilir bu noktada. Sektorel bir degisim olmast
onemli bir sey. Ne kadar iyi derseniz, tabii ki
hem tarimda verimliligi ve tretimi istihdamla
birlikte artirip, hem de diger alanlardaki istihdami
daha ytiksek diizeylere cikarabilmek cok daha iyi
olurdu. Fakat hepimiz biliyoruz ki tarimda kat
edecek daha ¢ok yolumuz var. Bu noktada biraz
da sunu vurgulamak istiyorum; yapmamiz
gereken cok sey var ve bunlarin hepsini bir anda
yapmak da kolay bir sey degil. Hem finansman
tarafindan tutun, hem de bu islerin koordinasyon
icinde, tutarli ve diizgiin bir sekilde yapilmasi ¢cok
kolay bir sey degil. Kald: ki bir miktar tartistigimuz
politik ekonomi de isin icine girdiginde, ne kadar
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zor ve uzun bir siirec gerektirdigini de goriiyoruz.
Bu baglamda yapacagmiz islerin finansmani da
gercekten onemli. Baktigimizda biz vergi
oranlarini artirabiliriz, bu sekilde kamu
tasarrufunu artirabiliriz. Ama bunun 6zel sektor
tzerindeki etkisini ¢ok iyi incelemeliyiz.

Burcu Uniivar Vergi denetimi yoluyla da
vergi gelirlerini artirabiliriz.

Hasan Yurtoglu Tabii ki. Ben arti veya eksi
olarak sdylemiyorum ama bu art1 ve eksileri ciddi
bir sekilde ortaya koymaliyiz diye diistiniiyorum.
Diger bir ifadeyle bir adim atacaksak, bu adimin
dogru temellere dayandinlmast gerektigini
soylemeye calistyorum. Clinki bunlar gercekten
daha sonra ¢ok 6nemli etkileri olabilecek
kararlar. Ben Fatih Bey'e bu noktada katiliyorum.
Bizim gelir vergilerimizin gayri safi yurtici
hasilaya orant OECD ortalamalari ile
karsilastirdigimizda diistik. Bu noktada Fatih
Bey'in de soyledigi gibi kayit disilik karsimiza
cikiyor. Gelirleri artirmak icin neler
yapabilecegimizi iyi distinmeliyiz. Bunun
yontemlerini ve etkilerini net bir sekilde ortaya
koymaliyiz. Bugtine kadar yapilanlara
baktigimizda mesela 5 puanlik bir indirim
hatirliyorum. Bu su amagla yapilmistt: “Biz bir
baslangi¢ yapalim, bundan sonrasinda da kayit
disiligin ne kadar azaldigina bakarak gerisini
getirelim”. Ama kayit disilikta maalesef pek bir
degisiklik olmadi. Bundan sonra da goriir miiytz
bilemiyoruz. Belki gortriiz ¢linkt bunlar hemen
olacak seyler de degil isin kotu tarafi.

M. Rauf Ates Tesekkiirler. Umit Hanim
sizinle devam edelim isterseniz. Arka arkaya
sayarsak Ulkede biiyiimenin Ontinde hangi
engeller var?

Umit izmen Once birka¢ noktada
soyleyeceklerim var, ondan sonra sizin bu
sorunuza geceyim. Istihdam yaratan biiytime,
istihdam yaratmayan biylime derken hep goz
ardi edilen bir sey var. Aslinda fena halde
istihdam yaratiliyor, Gecen seneden bu yana bir
milyonun tizerinde yaratilmis toplam istihdam
var. Ama ayni zamanda tarimdan bosalan bir is
glicti nedeniyle is arayanlarin sayist arttigt icin
issizlik orani artmis durumda. Yani igsizlik
oranina odaklanmak bugtiniin istihdam piyasasini
anlamak acisindan yanlis bir odaklanma olacaktir.
Aslinda istihdama odaklanmak gerekiyor. Biz bir
ufak egzersiz yaptik, is gliciine eklenme etkisini
bertaraf edersek, issizlik orani ylizde 7,5'e kadar
diigebiliyor. Uzun vadede yiizde 46-47'lerdeki bir
istihdama katilma orani tizerinden igsizlik oranina
bakarsak yiizde 7,5’e dustiyor. Bunu bir

rahatlama olsun diye soylemiyorum. Bunu “ne
kadar dustk bir issizlik orant var diyelim” diye de
soylemiyorum. Bir vakayt carpict bir rakamla agik
etmek icin soylilyorum. OECD tilkelerindeki
istihdama katilma oranmna bakmamiz lazim. Oyle
olursa da issizlik orant o zaman da ytzde 40'a
yakin bir rakam ediyor. O yiizden issizlik oranina
degil istihdamin kendisi tizerine odaklanmak
gerekiyor. Istihdama odaklaninca da ¢ok fazla bir
cevap yok. Ciinkli normal seyrine biraktigimizda
tarimdaki yiizde 20’lik pay yiizde 3'e, 4’e¢ diismek
durumunda. Tarimdan bosalan niifusu nerede
istihdam edecegiz, hangi hizmet sektoriinde,
hangi sanayi sektorinde? Asil cevaplanmasi
gereken soru da zaten bu. Cok ciddi bir beseri
sermaye ylkseltmesi lazim. Bunu 10-15 yildan
once yapmak miimkiin degil. Turkiye’'nin temel
ekonomik problemi kesinlikle egitimdir.
Herhangi bir ekonomik meseleden ¢cok daha
fazla, cok daha kapsamli, hem nitelik hem nicelik
acisindan cok daha radikal egitim reformuna
ihtiyag var.

M. Rauf Ates Peki Turkiye yilda yuzde 4-5
biiyimeyle ne kadar yeni is yaratabilir?

Umit izmen Tarim dist 450-500 bin.

M. Rauf Ates Tarim dist, o kadar calisan
katilimi var herhalde her yil...

Umit izmen Ama bu yetmiyor, yani issizlik
oranint dengede tutmaya yetmiyor. Boyle olunca
issizlik orant artiyor. Bu kadar dustk is glictine
katilma oranlari altinda Tiirkiye'nin ytizde 5'in
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tizerinde bir biiylime hizina ¢ikmasi lazim ki
issizlik oranini tutabilsin. Gercekten is giicline
katidim oranmnin artmasi gerekiyor. Clinkii sonug
olarak baktiginizda kullanilmayan bir potansiyel
var. Elinizde is glici var, bu is glicinden
yararlanmadiginiz siirece kaynaklarin etkin
kullanimint gerceklestirmiyorsunuz demektir.
Ama ¢biir tarafta hem is glicti piyasalarinda, hem
tirlin piyasalarinda bitytimenin 6niinde ¢ok fazla
engel var. Mikro reform sinifinda ¢ok sayida
mevzuat engeli var. Bu mevzuat engellerini
ortadan kaldirmak gerekiyor.

Is giictiniin esneklestirilmesi diyoruz. Bunu
yapmadan istihdam piyasalarinda ¢ok da fazla
¢6ziim bulmak miimkiin degil. is gicii
piyasalarindaki esneklik iki yonlii ¢alisan bir
stire¢. Biraz 6nce Sumru Hanim soyledi. Katt

piyasalar iilke krize girerken is kaybini engelliyor.

Ama simdi resesyon geride kaldy, artik cikistayiz.
Cikista ise esnek piyasa kati piyasaya nazaran
istthdam yaratmay1 daha fazla hizlandirtyor. Su
anda yapacagimiz bir sey varsa o da gercekten is
glicti piyasalarini biraz daha esnek hale
getirmektir.

Sumru Altug Esnek degil mi Tirkiye’de?

Umit fzmen OECD tilkeleri arasinda en katt.

Sumru Altug Formal sektorde?

Umit izmen informal sektorde calisanin ad:
yok.

Sumru Altug iktisatcilar buna séyle bir tanim
getiriyorlar. Ispanya’da da bu var, kat1 bir formal
sektor, kayit dist ve informal bir sektor. Ve en
kotiist bizde.

Fatih Ozatay En kotiisii Tiirkiye'de. Ispanya,
ftalya, Portekiz glineyde. Hem esneklik hem de
glivence kismit 6nemli.

Sumru Altug Bu da zor bir sorun, belki
sorunlarimiz ¢ok kolay degil.

Hasan Yurtoglu Bu dizenin bize ne getirisi
var, ne gotlrisi var belki de buna bakmak
lazim. informal sektorde esnek bir piyasaya sahip
olmak ne kadar iyi?

Sumru Altug Bence o kadar iyi bir tarafi yok
bunun...

Hasan Yurtoglu Tabii ki yok.

Umit izmen Onu zaten etkilemeyecek, diger
tarafi etkileyecek. Obir tarafi dyle bir etkileyecek
ki... Buglin is diinyasina baktiginizda insanin
isini yapan bir makine varsa o makinenin bedeli

Toplantinin moderatériginu Capital &
Ekonomist Dergileri Yayin Direktérd M. Rauf

Ates Ustlendi.

kac lira olursa olsun insanla ugrasmamak adina o
makine tercih ediliyor. Bu glinkii mevzuat yapist
insant ikincil konuma itiyor, makineyi tercih edilir
konuma getiriyor. Burada bir terslik var.
Biiyimenin 3 bilesenini dengede gotiirmek
gerekiyor. Tirkiye bir donem birine bastyor, bir
donem digerine bastyor, bu da gayet
yalpalayarak giden bir biiytime siireci getiriyor.
Ucliniin dengeli olabilmesi icin biraz daha
istikrarlt, hem isglicli piyasalarinda, hem tirtin
piyasalarindaki bu katiliklarin giderildigi bir yapt
kurulmali. Bu katiliklart sordugunuzda gayet
renksiz bir sohbete girecegiz. Hangi kanun,
bilmem kacinct maddesi, bilmem hangi bendi
gibi...

M. Rauf Ates Ana hatlanyla...

Umit izmen Ana hat derseniz “mikro yapisal
reformlar” deyip geciverdigimiz, detaya
girdigimizde ise son derece teknik ve detaylt
konular bunlar. Yapilmast da bu nedenle zor
olan, bir dizi mevzuat degisikligi gerektiren cok
sayida ufak sikintilar... Ama bu sikintidar giintin
sonunda gercekten makineyi insana tercih eden
bir noktaya getiriyor. Bunun icine kidem
tazminatini da koymak miimkiin, is glivencesini
de koymak miimkiin... Belki geng issizligin bu
kadar ytiksek oldugu donemde 25 yasin altinda is
glivencesinin olmadigi bir ortamu tartismak da
miimkiin. Is glivencesini belli bir calisma
stiresinden sonra uygulamak gibi bir sistemi
tartismak da mimkiin. Bunu sadece biraz 6nce
acilan politik iktisat tartismasina atifta bulunmak
icin soyliyorum. Belki is haftasini saat olarak
azaltmak da miimkun. 35 saatlik is haftasini da
tartisalim. Tabii ki bunlarin gotiiriileri de olacak
ama atilan her adimun birtakim olumsuzluklar
var.

Detaya girmeyelim ama kayit disilik icinde su
parantezi acayim: Kayit disinda tabii ki vergi
oraninin dustrilmesi bir faktor. Bu bir havug
uzatmak, bir taraftan da sopa olarak denetimi de
devreye sokmak lazim. Belki cok tartisiimayan bir
seyi de tartismaya baslamamiz lazim. Biz kayit
disiligs hep polisiye bir 6nlem olarak gorduk.
Hep bir denetim, zorlama, birileri gelecek,
kontroller yapacak... Ama bir gercek de var ki,
kayit dist calisan isletmeler gercekten kayit icinde
caligabilir kogullarda degiller. O yiizden kayit
disindalar. Yani tizerindeki yiikleri zaten
ddeyemiyor. Ve siz onu kayit icine almaya
kalkistiginizda da “ditkkani kapat git” demek
oluyor. Bunun realitedeki karsiligi bu. Gercekten
belki de o kisilerin diikkani kapatip gitmesi
gerekiyor. Yani orada optimal alt: bir tiretim

010/ 21



Gers Aci

22 /2010

yapiltyor. Toplumsal refah agisindan belki de
kapatilip gonderilmeleri, sistemin disina ¢ikmalari
daha iyi. Ama onlara bir baska is koluna
gecmenin de yollarint agmak gerekiyor. Bu
egitimdir, kredidir, stratejidir. Ama hiikiimetin asil
burada devreye girmesi gerekiyor. Stratejilerin
buraya yonlendirilmesi gerekiyor ve kayit icine
alindiginda ayakta kalmast miimkiin olmayan
kesime bir ¢ikis stratejisi sunmak gerekiyor.

Ez climle bunlar detayda tartistimast gereken,
detayda somutlastirilmasi gereken bir dizi ufak,
cok sayida mevzuat ve kanun degisikligini
gerektiriyor. Bunun yapilmast icin kesinlikle
katildigim toplumsal kutuplasmay: giderici
konsensts olusturma mekanizmalarint yeniden
tasarlamak ve devreye sokmak sart. Aksi halde
biz bunlari tartismaya gelemeyiz.

Sumru Altug Ben bu toplumsal kutuplasmay:
anlamtyorum. ..

Fatih Ozatay Birtakim reformlar yapacaksiniz
degil mi? Bu soylediklerimizin hepsinde
anlastyoruz aslinda. Bir dolu reform gerekiyor.
Mesela egitim reformu. Herkes egitim
reformundan bahsediyor ama mesleki egitimle
ilgili reformu yapamiyoruz. Clinkii konu dontip
dolastp Imam Hatip meselesine geliyor. Oraya
geliyor ve tikantyor.

Sumru Altug Bir toplumu en ileriye
gotiirecek reform egitim reformudur. ikinci
reform rekabetciligin 6niintin agimasidir.
Topluma soruyorsun, diyorsun ki bunlart
oylayalim. Uc grup var: Belli bir iktisadi giict
olan oligopoller, egitimli kesim ve egitimsiz
kesim. Egitim reformunu en ¢ok egitimsiz kesim
istiyor. Rekabetcilik reformlarini, belli sartlarda
belli kesimler istiyor, fakat bu reformlarin
siralamasina gore hicbiri gerceklesmeyebilir. Yani
statitkoda kalmak bu gruplarin biyiikliigiine ve
glicline gore mimkiin. Biz Tirkiye'de gruplar
arasinda ¢ikar catismasindan ¢ok korkuyoruz.
Biraz serbest birakalim, bakalim nereye gidecek?
Reform yapmak kolay degil...

Fatih Ozatay Evet kolay degil. Biz de ondan
bahsediyoruz.

Sumru Altug Sundan ¢ok korkuyoruz: Biz
geng, sanayilesen bir toplumuz. Konsenstis
saglamak cok kolay olamaz, hiikimet saglasin
demeyelim, biraz birakalim. Biraz toplumsal ¢ikar
catismasina musaade etmek lazim ya da bu
cikarlarin serbestce dillendirilmesinin 6ntine
gecmemek lazim. “Su reformlar yapilsin” diye biz
konusgabiliriz. Biraz da gercekei olalim. Hakikaten
cok degisik cikarlar var. Biz bu c¢ikarlar
gormedigimiz gibi, coziilmelerine de engel

oluyoruz. Demokrasi tartismast da bu degil mi?
Belli ¢ikarlari ya da gorsleri baskilamayalim,
biraz serbest birakalim, bakalim ne ¢ikacak?
Amerika’da bugiin siyahi bir bagkani varsa buraya
gelene kadar 100 yillik bir toplumsal miicadele
yasadt. Toplum katmanlart tizerindeki baskilart
azaltalim, belki bircok reform gerceklesir. Ama iki
taraft da serbest brrakalim. Tiirkiye’de birileri hep
bir tarafi serbest birakmak istiyor. Hayur, iki tarafi
da serbest birakalim. Cikarlarini serbestce dile
getirip ¢oziimler Uzerine biraz tartissinlar bakalim.
Bakalim nasil bir sey ortaya cikacak? Bazi
kayiplar yasanabilir ama zaten Tiirkiye bu tlr
kayiplart yasamadi mi? Serbest tartisma olursa
belki kayiplar da azalur.

Umit izmen iste okuyup onlardan ders
alalim, illa yasamamiz gerekmez...

Sumru Altug Ama o bilin¢ herkeste var mr?
iki tarafi da serbest birakalim, hatta tic dort tarafi
da serbest birakalim, gorelim.

Fatih Ozatay Bir seyi tartismamiz lazim. {s
yapmanin ontindeki engellerin kaldiridmasi vs.
bunlar bizim Uzerinde hep yazip ¢izdigimiz
konular, ¢cok 6nemli konular. Egitim reformu, is
glictinlin artirilmast gibi reformlart yaparken
kaynaga ihtiya¢ var. Bunlart dikkate almak
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gerekiyor. Ben o nedenle kayit digint azaltmaktan
bahsettim. Yoksa sadece kayit disint kontrol
altina almakla tabii ki is bitmiyor. Ama bir sekilde
bir kaynak yaratip bu kisitlarin tizerine gitmek
gerekiyor.

Hasan Yurtoglu Aslinda ben biraz da bunu
soylemek istemistim. Global kriz olmasayd: belki
de bazi seyler icin firsat gelmisti. Mali
konsolidasyonun yardimiyla bir seyler
yapabilmek i¢in bir mali alan yaratilmist: mesela.
Ama kriz olunca biz o mali alani krizin etkilerini
gidermek icin kullanmis olduk.

Daha once de soylemeye calistigim gibi bir
seyleri yaparken, yapilan diger islerle uyum
icinde olmasina dikkat etmemiz gerekiyor. Her
seyi bir anda yapamayacagimizi da kafamizin bir
kosesinde mutlaka ama mutlaka tutmamiz
gerekiyor.

Sumru Altug Geng bir toplumuz. O genclik
de sabirsizlik getiriyor. Benim temennim toplum
katmanlarini gorislerini ve cikarlarini serbestce
ifade etmeleri icin serbest birakilmasi, bence bu
biiyiime ve demokrasi tartismast ile ilgili. Biraz
toplumun ¢grenmesine miisaade edelim. Kotiyii
de ogrensin, iyiyi de 6grensin. Tirkiye'de bu
eksik. Demokrasi tartismasini da ben boyle
goriiyorum.

M. Rauf Ates Tesekkiirler, biraz Seref Bey'le
devam edelim. Sizin Tirkiye’de bilyiimenin temel
kaynaklari ve biylimenin su andaki temel
kompozisyonu nedir? Esasen Turkiye'yi gelecege
tastyacak kompozisyon ne olmalidir? O konuda
bir degerlendirme yapabilir misiniz?

Seref Saygili Tesekkiirler Rauf Bey. Istihdam
yaratan bytme konusuyla baslayayim. Ben o
konuda Hasan Bey'in soylediklerine katiliyorum.
Aslinda istihdam yaratildi, cok zayif bir istihdam
yaratim potansiyeli yok. Ancak sunu unutmamak
lazim, bakmamiz gereken aslinda orta vadeli
iliskiler, potansiyel biiytime olayina ve istihdam
yaratmaya bakmak lazim. Gergeklesen kisa vadeli
biiylimeye bakarsak 7 biytiditk ama istihdam 1,2
arttt. Bunun dogrusu ortalama bakmak yani 5
oraninda buiytdiik ve istihdam 1,2 artt.
Dolayistyla potansiyele bakarsak istihdamimiz
zayif ama biyimemiz de o kadar biiytik degildi
zaten, onu demek istiyorum.

Bir de istihdam olayinda “sektorler arast
kaymalar” boyutu var. Ama bagka bir boyut daha
var. Ozellikle sanayi sektdrlerinde daha emek
yogun sektorlerin gerileme gosterdigi, sermaye
sektorlerinin biiyudiigi bir siireci gorduk. 907l
yillarda hatirlarsiniz lokomotif sektor tekstil, giyim
gibi emek yogun sektorlerdi. Ama 2000’li yillarda

bu sektorler gerilerken, hatta reel buytimeleri de
negatiftir bu sektorlerin, sermaye yogun sektorler
one ciktt. Otomotiv, beyaz esya, ana metal
sektorleri bitytimeyi tetikleyici ana sektorler oldu.
Dolayistyla yiiksek bir bitytime beklememek
gerekiyordu. Glinki sanayinin dokusu hizli bir
sekilde degisti.

“Neden istihdam yaratamadik” derken
Turkiye’nin kacirdig bir bagka nokta da su oldu.
iki yil kadar bir stirede yaklastk 150 firmayt
ziyaret ettik. fthalat yapisini anlamak istedigimiz
zamandt. Oradaki yapilar gozlemlemeye
calisirken su dikkatimizi ¢ekti. Aslinda sagliklt bir
biiyiime strecinde hicbir sektorde, hicbir firma
basindan sonuna kadar tiretim yapmuyor.
Firmalarin genel olarak uzmanlastg: bir alan var.
Bunun “know-how”1n1 aldigi bir ana firma var.
Bunlar cogunlukla yurt disindan ama
hammaddesini ve belli parcalar: tedarik ettigi yan
sanayiler var. Saglikli olan aslinda bir seyin
olabildigi kadar fazla kisminin tilke icinde
yapilabilmesi. Hepsini yapamazsiniz elbette,
hepsini yapmak zorunda da degilsiniz. Ama bir
liretim stirecinin ne kadar fazlasini tilke icinde
yapiyorsaniz bliylime o oranda daha fazla
istthdam getiriyor.

Bu arastirma strasinda bir kisim firmada sunu
gorduk: Hizli biiytime esnasinda yan sanayisini
gelistirmis, kendisi biiytirken kiictk yan
sanayisinin gelismesine ayrt bir dnem vermis.
Bunlarin savunma sanayinde ve baska
sektorlerde ornekleri de var. Bu ¢ok saglikli bir
yapt. Ama biyiik cogunlugunda ana firma
biiyiirken yan sanayinin ¢ok fazla
biyiiyemedigini gordiik. Aradaki bagin
koptugunu gordiik. Bunun yansimasi bence ¢cok
onemli. Clinkii bityiimede de bu oluyor. Buyiik
ana firmaniz biytyor ama istthdam yaratan yan
sanayinizle bagi kopuyor. O biiytik firmalar da
aslinda buiytik olgekli, biiyiik montanli firmalar
genelde. Biiytik hacimli tGretim yaprtyorlar ama
eger hammaddesini ya da yan sanayi Grtinini
iceriden degil de daha ¢ok disaridan alarak
tiretimini gerceklestiriyorsa bu ikincil etkiler
ekonomiye yansimtyor. Dolayistyla biyiik ile
kiictik arasinda bir kopma s6z konusu.

Bu kopma aslinda biraz 6nce bahsettigimiz
kayit dist ve egitim gibi konularin 6nemli bir
parcast. Kirlma aslinda burada kendini
gosteriyor. Turk sanayi yapist icinde ¢ok basarilt
sekilde diinya sistemine entegre olan firmalarimiz
var. Isim vermeye gerek yok burada, biliyorsunuz
zaten bu firmalart. Ge¢mis donemde ¢ok hizli
biyiimusler, tiretim desenlerini hizla yenilemigler.
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Cok ciddi sekilde dis pazarlarda triin satan
firmalarimiz var ama buna uyum saglamakta
zorlanan bir yan sanayimiz var. Eger bu bag
kopmussa istihdam yaratamayan bir biiytime
geliyor. Aynt zamanda cari a¢ig1 artiran, cari acigt
stirekli besleyen bir biiylime geliyor.

Ama bazi firmalarimizda da sunu gordiik,
firma yetkilileri “bizim en biiyiik sermayemiz
beseri sermayemizdir” diyor. Yani cok iyi egitimli,
muikemmel bir insan grubumuz da var. Diger
taraftan hic egitim gdrmemis veya ¢ok az egitim
gormus, ortalamasi ilkokul diizeyinde olan bir
niifus yapimiz da var. Sikintt aslinda biraz o.

Firma isimlerini vermeden birka¢ anekdot
vereyim. Bu gelismeyi basarili sekilde saglayan
yan sanayi ile o kuluckaliklarda, yani kiiclik
organize sanayilerde bagint strekli kilan ve
koruyan firmalarimiz var. Kendini besleyen
firmalarla kader ortakligi yapan bu biiytik
sirketlerin ortak noktast, bizim gorebildigimiz
kadartyla uzun vadeli disinmisler ve stratejik
kararlar almuslar. Geride 6rnegin 20 yillik bir
stire¢ var. Glizel bir diinya analizi yapilmus.
“Diinya nereye gidiyor, bu diinyada nasil ayakta
kaliriz” sorusunun analizi yapiltyor. 20 yil
boyunca da kisa vadeli zararlara ragmen orta-
uzun vadede yan sanayisinin gelismesine strekli
kaynak ayiriyor. Kisa vadede kaybetmisler ama
orta-uzun vadede giiclii sekilde ayakta kalmuglar.

Turkiye'nin ilk 10 firmasinin hikayesindeki
temel benzerlik budur aslinda. Biiytik sirketler
kader ortaklig1 yaptiklar kiictiik yan sanayi

firmalarina stratejik yatirim yapmuglar. Ar-Ge
destegi yapiyor, finansman saglayabiliyor,
pazarlama kabiliyetini artirmaya ¢alistyor. Bunu
bir kader ortaklig1 olarak goriiyor. Aslinda bunu
ne kadar yaygnlastirabilirsek o kadar iyi ama
maalesef gecmis donemde bu yapilart saglayan
firma sayimiz az. Ayni zamanda bunu kaybeden
firmalarimiz da var. Bu durum bundan sonraki
stirecin de saglikli olmasini engelleyen bir sey.

M. Rauf Ates Buradan kurumsallasmaya
vurgu yapabilir miyiz?

Seref Saygili Tabii ki. Zaten bahsettigimiz
stire¢ 20 yillik bir stire¢. 20 yilik perspektif zaten
kurumsal firma yapisint gerektiriyor. Tiirkiye’'de
genel firma yapisina “aile sirketi” diye bakarsaniz,
kisilerin tarihleri, kisilerin tercihleri var, anlatigim
bagarili firma 6rneklerinin tercihleri stratejik ve
kurumsal. Bagka ¢nemli bir dinamik, gecmis
donemde ne yaptik? Sumru Hanim'in
konusmasinda “bizde ani parlayan biytimeler
var” demisti. Ama bu orta-uzun vadede ¢ok uzun
stirmiiyor dedigimiz zaman, buradaki sikintilarin
bir boyutu, gelisme ve kalkinma dedigimiz sey
statik bir sey degil. Makroda biz milli geliri toplu
olarak goriiyoruz veya sanayi diyoruz yine
topluyoruz. Aslinda gelisme kalkinma bir
degisim, yani toplumun vizyonunda olmast lazim.
Yani basarili toplum nedir? Ben biraz evrimci
bakiyorum. Degisen sartlara, kosullara uyum
saglayabilen, kendini adapte edebilen toplumlar
basarilidir. Aslinda ekonomiler de dyle, bizim
gorebildigimiz diinya ekonomisi bir degisim

BURCU UNUVAR

“ONEMLI OLAN iSTIHDAM DOSTU BUYUME”

Tirkiye'nin ihracat yapan sektérleri, ayni zamanda yarattiklari istikrarla i¢ talebi en fazla destekleyen sektdrler.
Sadece otomotiv sektériniin 2,5 milyon kisiyi besledigi séyleniyor. Ve otomotiv sektéri Uretiminin yiizde 80'ini
Avrupa'ya satiyor. Yani Turkiye ihracatinin belki yizde 50’sini Avrupa’ya yapiyor ama en temel sektéri bunun daha

Uzerinde ylzde 80 oraninda bir konsantrasyona sahip.

Su anda Avrupa’da yasananlar bize tam yansimadi diyebiliriz ¢iinkii bizim konsantrasyonumuz Almanya gibi,
Fransa gibi, nispeten Avrupa Birligi’nin igleri bir miktar daha iyi giden Ulkelerine. Ancak 6nimuzdeki dénemde bu
riizgan yiiziimiizde hissetmeye baslariz diye disiiniiyoruz. Ornegin ic talep bilyimesini artirmamiza ragmen dis
talep cephesinde olumlu anlamda herhangi bir degisiklik yapmadik. Baktigimiz zaman i¢ talebin ne kadar
strdardlebilir oldugu énemli. Belki kendimize sunu sorabiliriz: Avrupa’daki sorunlar devam ettigi stirece Turkiye
jeopolitik konumu nedeniyle komsularini bir piyasa olarak gdrebilir ve biyimesini destekleyebilir mi? Aslinda son 2
yilda bunu yaptik, Avrupa’nin payini neredeyse 10-15 puan dstrdiik. Ama geldigimiz noktada bunu devam ettirmek
istiyorsak yapisal birtakim énlemler de almamiz gerekiyor. Ornegin biraz dnce bahsettigim otomotiv sektorii
Tirkiye'de daha ziyade hafif ticari arag Uretir ve satar. Bunun da temel alicisi Avrupa Birligi'dir. Higbir sey olmaz deyin
ancak Turkiye'nin biyumesiyle ilgili 6nimlizdeki ddnemde birtakim yapisal degisiklikler yapmasi gerekiyor. Bence
Turkiye’nin bilyime kompozisyonunu konusmakta fayda var. Yatirimlarla blytyoruz, belki 2002-2007 dénemi toplam
faktdr verimliliginin de cok olumlu etkisi oldu, kaynak kullanimini bilingli dagitmanin da etkisi oldu. Ancak dniimizdeki
dénemde bir bilyiime stratejisi, tstelik de istihdam yaratan bir blyime stratejisi segmekte fayda oldugunu

diistndyorum.
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halinde, bunu 6nceden okuyanlar, énceden
konumlananlar, bunun icin dogru diizgiin kaynak
aywranlar basarilt oluyor. Tiirkiye'nin hizli gelisim
donemlerine baktiginiz zaman ciddi sektor
degisimlerinin yasandigt donemler oldugunu
goriiyoruz. Bazilan kiiresel ekonominin
zorlamastyla olmus. Ornegin tekstilde Hindistan,
Cin devreye girdi, tekstil fiyatlart cok asagiya
disti gibi farkli dinamikler var.

Bir taraftan da kokleri 90'lt yillara giden bir
gelisme var. Kiresel firmalarin Tirkiye'yi
ozellikle otomotivde yatirim Usst olarak kabule
etmesi. Buna gore kaynak aktarimi, uzmanlik
olusturma var ama sonug itibariyle gordigliniiz
ekonomi bir degisim yastyor. Bu degisim
esnasinda siz aslinda sektorel degisimde
verimliligi goriiyorsunuz. Bunu ne kadar kalici ve
stirekli kilarsaniz buytme trendiniz o kadar uzun
stireli olabiliyor. Ama bu yapilmaksizin ¢ok statik
bir sekilde ayni anlayss, aynt sektorel yapi, ayni
firmalar, ayni Gretim anlayist, aynt mallar devam
edince ancak kisa vadeli gelgitlerle
biytiyebiliyorsunuz.

Turkiye bunu 90l yillarda ¢ok fazla
beceremedi aslinda. 80'li yillarda daha onceki
donemin mirasindan faydalandt. En hizli degisim
biraz da kiiresellesmenin itmesiyle 2000'li yillarda
oldu. Bence bundan sonrasi donem icin de biz
kottimser bir tablo ¢izdik ama bu kotiimserligi
asmak istiyorsak mevcut yapiyr da degistirmemiz
lazzm. Bunu illa tekstilden vazgecelim anlaminda
soylemiyorum. O segmentten bir Ust segmente
gecmemiz lazim. Bir mal grubunda bir st
basamaga gitmeniz lazim.

Gelisme stireci bu, diinyada da bunu
goriiyoruz aslinda. Alttan kosturup merdivenlerin
basamaklarini ikiser, ticer ¢ikan tlkeler var.
Bunlar Hindistan, Cin gibi iilkeler. Ustteki tilkeler
zorlantyor ama ¢ikarken de birkag¢ basamagt bogs
birakiyorlar. Yani burada ya siz bu tlkelerle
miicadele edeceksiniz ve ¢ikmaya calistiklart
merdivenleri siz dolduracaksiniz. Yeni Ar-
Ge'lerle, teknolojiyle zorlayacaksiniz ya da
onlarmn biraktig basamagr dolduracaksiniz. Isin
kolay yolu basamagi doldurmak. Tutrkiye
gecmiste basamagi doldurma yontinde politikalar
izlemeye calismis, aslinda birinciyi
yapamuyorsaniz bu o kadar da kott bir sey degil.
Yani su an Giiney Kore'nin yaptigt gibi lidere
rakip olamiyorsaniz, Japonya'nin yaptigi gibi yeni
mallarla, trtinlerle ona meydan okuyamiyorsaniz,
Batr'nin zorlandigi, daha geleneksel mallarda
Batr'nin yerini almaya calismaniz lazim. Bu da
aslinda ciddi bir degisim, dontisim. Ciddi bir

-

irade gerektiriyor. O anlamda oniimiizdeki
doneme iligkin performansimiz bunlara bagli.

Mevcut kosullart koruyalim diyerek
oldugumuz yerde kalirsak yiizde 3,5-4’ler bence
makul rakamlar ama deseni degistirmek, tst
segmentteki mamule gitmek kaynak gerektiriyor
ve hocamizin da soyledigi gibi bunlar kolay
seyler degil. Bunun finansmanint nasil
saglayacaksiniz? Egitim gibi uzun vadeli
konularla, eger yapmay: basarirsaniz btiylime
potansiyelimiz yiizde 0'lara, 7lere, 8'lere gidebilir
ama mevcut kosullarda boyle kalacak gibi
gortintiyor. Yine gecmis donemde dikkat ¢ceken
bir baska nokta da su: Hasan Bey’e katilmadigim
tek nokta belki orasi olabilir. Eger kriz olmasayd:
Turkiye daha farkli bir politika donemine
gecebilirdi demistiniz.

Biz yine bahsettigim arastirmalar sirasinda
sunu hissettik: Aslinda kuresel kriz 6ncesinde
Tiirkiye ekonomisi zaten krize girmis... Ozellikle
ekonomide agirligr bulunan birkag sektorde,
ornegin tekstil, giyim, deri, metal, boru, plastik
sektorlerinde krize zaten girildigini soyliyorlar.
Kriz bu stireci sadece hizlandirds, yani aslinda
stire¢ baglamusti. 2008'de biiytime zaten sikintili
gerceklesti. Orada da en buytk handikabin
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aslinda kamu miidahalesi hatasi oldugu
soyleniyor. Tirkiye ¢zellikle 90'h yillarda yanlis
bir kamu tesvik politikastyla birkac sektorii
stratejik sektor secti. Onu biliyoruz zaten.
Italya’nin yerine gecelim mantgiyla tekstil ve
giyime ciddi kaynak tahsisleri yapildi. 94 krizini
asmak icin dagitilan tesviklerin ytizde 70-80'i
tekstil ve giyime gitti. Ama o arada maalesef Cin
ve Hindistan'mn hizli bir sekilde birkac yil i¢inde
diinya sistemine girebilecegini goremedik. Ciddi
yatrimlarla sektorlerinizi belli bir noktaya
getiriyorsunuz ama arkasindan Cin ve Hindistan
ciktiginda orada ciddi bir atil kapasite olusmaya
bagliyor. Isin enteresan tarafi 90’larda bitmiyor bu
stireg, 2000°li yillarda da tesvik politikalarryla atil
kapasitenin desteklenme stireci var.

Dolaystyla bu atil kapasiteler olusmussa
birka¢ sektorde biiylimeniz kriz dncesi zamanda
sikintiya girdi diye gortliyor. Acikcast diinya
krizi de bana bu durumu ¢agrstirtyor. Diinyada
farkli nedenlerle finansal enstriimanlarin
cogalmasi mt dersiniz, para arzinin artmast mi,
likidite mi dersiniz ama sonug olarak ortaya
ciknug bir atil kapasite var. Uretim ile titketim
degerleri arasinda bir atil kapasite olusmus, bu
krizde aslinda bunun giderilmesini gorecegiz.
Ulkeler tiretme kapasiteleri oraninda tiiketme
noktasina gidecekler. Turkiye bu noktada da
birka¢ hata yapmig. Ve bunun sonrasinda
mudahale ederken tekrar bu hatayr yapmamast
lazim. Miidahale araclarinizi iyi gozden
gecirmeniz lazim, piyasa prensiplerinden de ¢ok
kopmamaniz lazim. Belki en iyisi hem kamu
kesiminin, hem 6zel kuruluslarin diinyay: izleme
ve gelecegi dbngérme anlaminda ¢ok ciddi kaynak
ayirarak onlem almast gerektigini diistintiyorum.

Buytimenin kaynaklarina, gecmis donem
analizlerine baktiginiz zaman sermaye yiikintn
baskin oldugu bir yapt var. O kadar baskin ki
yuzde 70-80’lere giden bir agirlik goriiyorsunuz.
Bu bir a¢idan kotii, bir acidan da iyi. Iyi yan siz
bu sayede kolay yoldan Bat'nin teknolojisini
aliyorsunuz. Bu teknolojiyi firmaniza aktarmis
oluyorsunuz. Makine techizatini aliyorsunuz, bu
kolay yolu.

Zor yolu da siz bunu borclanarak aliyorsunuz
yani ¢ok verimli kullanmaniz, ¢ok ytiksek bir
oranda Uretime doniistirmeniz lazim ki o borcu
odeyebilesiniz. Zira Turkiye’de sermaye
dedigimiz husus buytk olctide disaridan geliyor.
Artt bunun adaptasyon sorunu, 6grenme sorunu,
yayma sorunu var. Onlar da arka arkaya geliyor,
dolaystyla ¢cok saglikli bir sey degil aslinda. Asiri
bir sekilde sermayeye yiiklenmek gelismenin ilk

devrelerinde belki daha mantikh bir sey ama
acikgast artik Tirkiye’nin bunu asmasi gerekiyor.
Daha dengeli dagilimlar daha mantiklidir diye
diistintiyorum. Her tlkenin tretim kaynaklarint
verimli bir sekilde kullanmasi lazim. Sermaye
kaynaklarini kullanacak elbette, topragini, insan
glictinii ¢ok iyi kullanacak, ayni sekilde bilgiye
ve verimlilige de ¢ok ciddi sekilde katki yapmast
lazim. Bizde biraz dengesiz. Sermayeden gelen
bir kistm var, Batr'dan gelen ithal sermayeyi, bilgi
sermayesini aktariyoruz ama emegi ¢cok kot
kullantyoruz gibi goriiniiyor. Oniimiizdeki
donemde bu bilesimi degistirmemiz lazim, biraz
daha insan giiciinden faydalanmayi 6ne
ctkarmamuz lazim.

Yine firma ismini vermeksizin bir anekdot
daha anlatayim, kendi sektoriindeki en biiyiik
firmayla goriismemizde, tretimi daha buttinciil
anlamda Tirkiye'de yapma konusunda ne
yapilabilir diye konustuk. S6z konusu firma nihai
malin bir kismint yapiyor, yatirimlarinin da bir
kismini kendisi yapiyormus. Yani dogrudan
tiretimde kullandigr makinelerin bir kismini da
kendisi tiretiyor. Su anda az kullaniyor ama
zamaninda bir Bati firmast “Sizinle birlikte makine
tesisat kismint da yapalim” diye teklif getirmis ve
uzun stire gorismusler. Ama yabanci firma
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sonugcta vazgecmis. En buyiik gerekeeleri ise
Turkiye'de o konuyla ilgili yan sanayinin
olmamast... Yani hicbir buiyiik firma tretim
bitiinliigiint kendisi yapamaz. Zaten yapmaz da.
Cunki karli degil. Bu bence biiytik ile kiiclik
sanayi arasindaki bag acisindan 6nemli bir 6rnek.

Burcu Uniivar Arz zinciri icinde Tiirkiye'nin
biitiin halkalari “up stream, down stream”
kurmast gerekiyor.

Seref Saygili Evet, kurmas: gerekiyor. Saglikli
olmasi lazim. Bazi firmalarimizla “yan sanayiniz
var mi, onlara is biraktiniz m1” diye goriisiiyoruz.
“Birakamadik” diyorlar. Sebep olarak “Iyi
bulamadim” diyor. Ama bundan da hi¢c memnun
degiller. Clinkii “ben iyi yaptigim alanda
uzmanlagsmak isterim ama bu isi birakabilecegim
yan sanayi bulamiyorum” diyorlar.

M. Rauf Ates Burcu Hanim sizinle bir
toparlama yapalim. Bitylime performansini
desteklemek icin finansal piyasalarn tizerine
diisen gorevler nelerdir?

Burcu Uniivar Finansal sektoriin iki farkli
katkisinin oldugunu soylemek lazim. Bir tanesi,
muhasebelestirebildigimiz, digeri
muhasebelestiremedigimiz niteliksel biiytime ile
ilgili katkilart var. Biraz 6nce biiyiime ile ilgili
toplumsal ¢rnekler verdik, aslinda Tiirkiye
ekonomisi ve halk olarak da kendimizi 6grenme
egrisinin hentiiz basinda nitelendirebiliriz. Ve
ekonomik gerekcelerimizi, gerceklerimizi
sekillendiren seylerden bir tanesi de sosyal adalet
anlayist. Diinyanin her yerinde bu boyle.
Dolayistyla sermayeyi sekillendiren seylerden bir
tanesi bu. Finansal piyasalart, aracilik hizmetlerini
isterseniz kapitalizmin rizgar gult olarak,
isterseniz de sosyal adalete gotiiren bir ylriiyen
merdiven olarak gorebilirsiniz. Sonucta sermaye
piyasalarindaki aracilik, tasarruf edilen miktart
yatirima donustiirmeye yarayan bir ara¢. Bunu
olabildigince seffaf, carpan etkisini dikkate alarak
yapmak cok biiyiik bir 6nem tasiyor. Ttrkiye
bunu kriz doneminde saglam bankacilik
sektortintin artilarint gorerek yasadi. Daha
onemlisi Merkez Bankast'nin para politikasinin
parasal aktarim mekanizmast icinde en dogru
sekilde yansimasint saglayacak seylerden bir
tanesi de saglikl bir finansal sektordiir. Bunun
icin baktigimizda yatirimlarin 6niinti agmak,
yatirimlari finanse etmek ve riski belli bir
seviyede tutmak acisindan finansal sektor
biiytimeyi ¢ok hizli destekleyebilecek
unsurlardan bir tanesi. Finansal sektor beseri
sermaye egitimini de destekliyor, ¢linkii
baktgimizda ytkte hafif pahada agr bir

sektordur. Katma degeri yiksek bir sektordiir. Bu
nedenle Turkiye’nin uzmanlasmasi, derinlesmesi
gereken sektorlerden bir tanesidir.

Ama son donemde biiyiimeye dnemi giderek
artan bir katkist daha var. O da 6zellikle arastirma
gibi sektorlerin finansal aracilik hizmetleri icinde
para politikasi ile DPT gibi teskilatlarla,
hiikiimetle ortaklasa yaptigr calismalar icinde bir
6ngorl olusturma yeteneginin fark edilmis
olmasi. Yani Tirkiye 2008-2009 krizine girdigi
zaman burada 6ngorl yetenegini kullananlardan
bir tanesi de finansal sektordii. Eskisi gibi sadece
Merkez Bankasi, DPT ya da htkiimet degil,
finansal sektorii de bir oyuncu olarak kendi
tahminlerini, kendi risk gurubunu belirledi. Bu
son derece 6nemli, bunu tniversitelerle, Merkez
Bankast'yla bir uyum icinde yaptiginiz zaman
belli bir anlasilabilirlik seviyesini yakalamig
oluyorsunuz. Bu, iilke icin bir beseri sermaye
yatirmmidir, bu tlkenin risk birimini diistirticti bir
yaturimdir, bu tilkeye giivenin artmasini saglayan
bir sonu¢ dogurur. Bu anlamda hem somut, hem
soyut katkilart vardir.

Ama en 6nemlisi finansal sektor bir capadir.
O tilkenin yatrim ¢ekmesini saglar. Tasarruflarin
dogru sekilde kanalize edilmesini saglar ve
carpan etkisiyle buyuttr. Bu nedenle paydas
oyuncularla birlikte calisarak gerekli dizenleme
ve denetleme yapildig: takdirde, para politikasi,
maliye politikasi, Universiteler, STK'larla birlikte
calisildigt takdirde, ortaya cikan sinerji tilkenin
daha stratejik adimlar atmasini saglar. Tiirkiye’de
sektorel buytmeyi planlarken mutlaka ve
mutlaka finansal sektorti hem bir amag, hem de
bir ara¢ olarak gormek gerekir. Bu noktada
santyorum cok buyiik dersler alindi. Tiirkiye
bunu yaparak zaten bir adim att1, o konuda ben
bir avantaja sahip oldugumuzu distiniyorum.

M. Rauf Ates Fatih Bey sizin eklemek
istedikleriniz varsa alalim liitfen. Bir de biiytime
stirecinde Ttrkiye kilit sektorler belirleyerek daha
yiksek bir ivme kazanabilir mi?

Fatih Ozatay Benim konusmalarima
ekleyecegim cok bir sey yok, sadece sunu
tekrarlamak isterim: Uzerine gidilmesi gereken
cok alan var. Bence temelde sorun dontip
dolasip aynt noktaya geliyor ve o da kaynak
bulma sorunu... O yiizden Tiirkiye’nin bu sorunu
halletmesi gerekiyor. Yargt reformu, ticaret
kanunu, is yapmanin 6niindeki engeller, egitim
reformu bir dolu sey sayabilirsiniz. Bunlara
yonelik bir dolu da rapor var. Onlarin ¢cogu
kaynak gerektiriyor.

Sorunuza gelince, sektorler konusu benim
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cok da uzmanlik alanim degil. Acikcast
bilmiyorum. Bilmedigim bir konuda da
konusmak istemiyorum. Devlet Planlama Teskilatt
aslinda bunun icin var, bu sektorleri saptamak
icin var.

M. Rauf Ates O zaman Umit Hanim'a
gecelim. Hem ekleyeceginiz bir sey var mi, hem
de bu kilit sektorlerle ilgili soylemek istediginiz
bir sey varsa onlart alalim litfen.

Umit izmen Ekleyecegim bir sey yok. Ayrica
ben bu kilit sektor kavramina da karstyim.
Bireylerin, sahislarin, firmalarin daha fevkinde bir
secme kapasitesi olan devlet fikrine karstyim.
Hele ki bugtiniin kiresel diinyasinda bir firmanin
gormedigini is yapma tecriibesi olmayan
biirokrasinin dogru gorecegini, dogru
tanimlayacagini, dogru hedeflenecegini
disinmiyorum. Bu anlamda belirlenen bu tiir
kilit sektorlerin yarardan cok zarar getirdigini
diisintiyorum. Bu konuda Asya ¢rnek alintyor
ama Asya lizerine yapilan bir dizi calisma son
derece ters sonuclari da ortaya koyuyor. Belki
Asya tlkeleri kilit sektorler segmeselerdi daha da
yuksek hizlarda buytyeceklerdi. Yiizde 8-10'larin
da tizerinde hizlarda buytiyeceklerdi. Bu yonde
ters iddialar, calismalar, arastirmalar da var. Bu
arastrmalart da bilerek zararlari olabilecek bir
kilit sektor secmeden ziyade yatay olarak ig
yapmanin, yatirimlarin 6niindeki engellerin
belirlenmesi ve bunlarin temizlenmesi gerekir.
Clnku zaten bu engeller varken piyasa dogru
sinyalleri tretmez, yanls tretilen sinyallerden de
dogru sektor secilemez. Zaten bu piyasada
gortniirligli engelleyen, goriintiiyl
bulaniklastiran is yapma engellerinin tespit edilip
bunlarin temizlenmesi gerekiyor ki piyasa dogru
sinyal tretsin. Bu dogru retilmis sinyal
tizerinden zaten firma kendi tercihini kendisi
yapar. Devletin de burada yapacag: biraz daha
bilgi {iretme, bilgi paylasma, dzellikle KOBI'lere
doniik elde edilemeyen bilginin Uretilmesinin
yayginlastirilmast gibi yan hizmetlerdir.

M. Rauf Ates Sumru Hanim sizin
ekleyeceginiz var m1?

Sumru Altug Ben sunu soylemek istiyorum.
Iktisat politikalarimin toplumda ¢ok daha derin
tartisiimast gerekir. Ve karsilikli olarak
deneyimlerin tartisiimastyla, biraz daha hataya
musaade edilerek hatadan 6grenilmesi yoluyla da
dogru sonuglara varilacagina inantyorum. Mesela
Umit Hamim’a katiliyorum. Japonya'da “MITI”
(Ministry of International Trade and Industry) ¢ok
biiytk bir engel oldu sonunda. Boyle bir yapi
kurabilirsiniz, sizi 30 yil yiiksek btyiime

performansinda gotiirebilir, sonra 90’larda, 2000°li
yillarda “0” buytimeye gecebilirsiniz. Dolayistyla
benim 6nermek istedigim toplumda ¢ok canli ve
cikarlara da bagli bir iktisadi politika tartismasinin
yapilmasi gerektigi. Ve bakalim hangi taraf
cikacak ortaya? Hatasiz toplum beklemeyelim, tek
yonlii toplum beklemeyelim, biraz miisaade
edelim bizim toplumumuz da 6grensin ve
olgunlagsin. Biz de iktisat¢ilar olarak soyle
yardimet olalim: Bu iktisadi politika tartismalarint
derinlestirebiliriz. Ben onu yapmak istiyorum.
Ben iktisadi politika tartismasini bir¢ok acidan
derinlestirmek istiyorum. O zaman belki toplum
kendisi daha rahat karar verir.

M. Rauf Ates Tesekkiirler. Seref Bey sizin
ekleyeceginiz bir sey var mr?

Seref Saygili Bu sektor secimi noktasinda
sunu soyleyebilirim, benim kendi kanaatim su:
Aslinda her sektor onemli, yani bizim en azindan
Turkiye’nin konumu itibariyle bakarsak su sektor
ya da bu sektor degerli diye bir stniflamaya
yapmamamiz lazim. En basit gordtigiiniiz
sektorde bile... Bakin bugiin bizim daha onceleri
cok degerli gormedigimiz tarim ve hayvancilik
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glindeme gelmis durumda. Dolayistyla bence
hangi sektor degil de hangi tretimi, nasil
yaptiginiz 6onemli. Yiksek katma degerli yapiyor
musunuz, yapmiyor musunuz bu énemli. Uretim
zincirinin hangi asamasindasiniz, basit bile olsa
onun hangi asamasini yapiyorsunuz. Tasarimint
my, bu isin emek kismint mt yapiyorsunuz, bu
cok 6nemli. Basart da bu anlamda sektor
seciminden ziyade Tirkiye'nin tiretimin daha
bilgi yogun, daha ytiksek katma deger yaratan,
daha komplike asamalarina ge¢cmesiyle ilgili
bence. Bu hemen hemen tiim sektorler icin
gecerli, dedigim gibi gidasindan tekstiline,
giyimine kadar. Belki bazi teknoloji konularinda
secimler olabilir. Kimyaya my, ilaca m1 yatirim
yaparsiniz, nano teknolojilere mi yatirim
yaparsiniz gibi.

Ama ben genel olarak sektor seciminden
yana degilim. Onemli olan her bir sektériin
icindeki tiretimin nasil verimli kilinacagi. Bunun
tizerine odaklanmak daha anlamli, digerinde
zaten piyasa kosullart ve sanayicinin tercihleriyle

PROF. SUMRU ALTUG YUkselen piyasa krizleri
bugun o Ulkelere bir takim seyler égretti. Bu
yasadigimiz krizler veya Denizli’deki, Kayseri’deki
fazla kapasite oradaki firmalara yardimei olacak.
Burokrasi, akademi ¢evreleri veya politikacilar
buna nasil yardimet olabilir? Biz tartismalar
derinlestirebiliriz, bazi hedefler koyabiliriz,
calismalar yapabiliriz, toplumu kendi anladig
dilde aydinlatabiliriz. Bunu da yapmamiz
gerekiyor, toplumu kendi anladigi dilde
aydinlatmaliyiz. Ama bu ¢ok da kolay
olmayacak. Ben acikgasi ona inaniyorum. Yani
biraz da kendimize zaman taniyalim. Toplumu
belli sekilde yénlendirmek istiyorsunuz ama
toplum her zaman sizin nerdiginiz yoldan
gitmiyor. Bu toplumsal degisimler de zaman
meydana geliyor, o konuda da gercekei oimak
lazim. Bakin TUrkiye 2000-2001 krizini
yasamasaydi, belki bugtin bu saglamliikta bir
bankacilik sektdrline sahip olmayacakti. Biz
EAF'ta (TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu) yeni bir yayin yayinladik. Séyle
séyleniyor; kurumsal degisiklikler araliksiz olarak
devam etmiyor, sicramalarla yapiliyor ve stres
oldugu dénemlerden sonra degisiklik oluyor.
Amerika’da buyudk buhran yasaniyor ve
ardindan sosyal devlet ve kurumlarn meydana
geliyor. ikinci Dinya Savasi yasaniyor, “Bretton
Woods” konuyor, “Emerging Markets” krizleri
yasaniyor ve buna bagl olarak bu lkeler farkli
politikalar aliyorlar, yani kurumsal degisiklikler de
streslerin sonucu kesintili yapiliyor. Buna da biraz
alismamiz gerekiyor.

zaman icinde bir ayrisma olacaktir. Piyasayt bu
anlamda genel dinamiklerine birakabiliriz diye
diistintiyorum. Onemli gérdiigiim noktaya
deginirsem eger bir gelisme, kalkinma, bytime
politikast olarak bakarsam, bence hem bireyler,
hem firmalar icin 6nemli olan diinyayt iyi
okumak ve bunun arkasindan kendisini de
degistirebilmektir. Ona uygun kurumsal yapilari,
stratejileri, kaynak ayrimlarini yapmak asil énemli
olan. Aksi takdirde diinyanin farkli zamanlarda
farkli ¢ozdiigt, catismayla 6grendigi stirecleri
denemek zorunda kalabiliriz. Ama bence daha
dogru olany, algilama bi¢imlerimizi daha dinamik
hale getirmektir. Bir kader ortakliginin hem
firmalar, hem toplum arasinda gecerli oldugunu
iyi anlamamiz gerekir. Bunu gercekten de
gortstigiimiiz firmalarda gordiik. Buyuk firma ile
kii¢iik firmanin ¢ikar aslinda orta-uzun vadede
aynt. Bunu yakalayamazsak, bu perspektifle
bakamazsak biraz stkint: olabilir.

Buradaki en biiyiik zorluk aslinda uzun
zaman gerektirmesi. insan ve firma davranislart
cok uzun zamanda degisebiliyor. Kisa vadede
bunlar degistirebilmemiz miimkiin degil. Isin
enteresan noktast da gecmiste yaptiginiz bir
hamle su anki durumunuzu ¢ok fazla etkiliyor.

Belki egitim gibi, kadimnlarin is hayatina
girmesi gibi, demokratiklesme gibi birkac kritik
unsuru yakalayip bunlar izerinden tartismak ve
politika tiretmek daha dogru olacakur.

Alinan kararlarla ilgili size carpict bir 6rnek
vermek istiyorum: Bizim ge¢mis ¢alismalarimiz
biliyorsunuz daha ¢ok sermaye birikimi
konusunda basladi. 1948lerden glintimtze
getirmeye calistik. Sektorel yatinm davraniglarini
anlamaya calistik. Orada gliniimuize de yansimast
olan bir husus beni rahatsiz etti. Bu konu
kamuoyunda da pek tartisiimiyor. O da suydu:
Ozellikle 80'li, 90'li yillarda yatirimlarm sekitérel
kompozisyonunda ciddi bir degisim var. Sanayi
yatrimlarinin paymin azaldigini, buna karsilik
hizmet yatimmlarinin artugini goriiyorsunuz. Bu
soyledigimiz bir mesele. Bunun da altinda bir tek
konut yatirimlarinin arttigint gortiyorsunuz.
Elbette burada gocler var, niifus arttyor ama
normal davranislarin 6tesinde bir artig s6z
konusu. Ingaat yatirimlarmim boyutu toplam
yatirimlarin icinde yiizde 20-25'lerden yiizde 38-
40’lara ytikseliyor. Neredeyse iki katina ¢ikan
ingat yatirimlart hususu var. Bu da hatirlarsaniz
suna denk geliyor: Turkiye'de ikincil konut
yapilandirmasi. 80'li yillarin bast, 90l yillar...
Buna neyin sebep oldugunu az ¢ok hatirliyoruz.
Bu akim Ozal'li yillarin baginda basladi ve aslinda
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daha sonraki donemlerde de devam etti. O
donemde hiikiimet, ekonomiyi ve blylimeyi
canlandirmak icin kamu ingaat sektortinii dnemli
bir tetikleyici olarak gordii. Tesviklerini stirekli
buraya verdi. Kredi verdi, kaynak verdi, toplu
konut yapimina arsalar verdi. Kisa siirede
ekonomik canlanma artsin, cam, demir tiiketimi
artsin diye bakildi ama sonucta gortiyorsunuz. Su
anda Iskenderun’dan baslayip Amasya’lara kadar
giden, tiim kiy1 seridimizde ciddi bir ikinci konut
stokumuz var. Yazlik konutlarimiz var. Acikcasi
ben sayisint da bilmiyorum, degerini de
bilmiyorum ama bilmeyi ¢ok isterdim.

Biz o yatimmlari o alanlara degil de baska
alanlara kaydirsaydik Tirkiye buglin hangi
noktada olurdu? Fabrikalar kursaydik, yollar
yapsaydik, o ikinci konutun degeri finansal
sistemimizin icinde kalsayd: ne olurdu? Su anki
duruma bakiyorum cok statik seyler, insanlar
elbette tatilini yapacak, turizmine gidecek,
herkesin birinci konutu olacak, barmma ihtiyac
cok 6nemli ama onun Otesine tasan bir yapi var.
Kaldi ki insanlar bunlart bir hafta, iki hafta, ti¢
hafta kullaniyor. Ticarilesmeyen, topraga
gomiilen bir kaynak var. Bizim asil kaynagimiz
orada. Hep “dustk tasarruf” diye tartistyoruz
degil mi? Ama en buyUk sebeplerinden bir tanesi

PROF. DR. FATH
OZATAY

bence 0. O zaman alinan bu yanls kararlarin
yansimasini simdi yastyoruz. Elbette baska seyler
de var, hicbir sekilde buna indirgenemez ama
demek istedigim bu aldigimiz kararlar; 80'li
yillarin basinda, 90’li yillarda aldigimiz bu
kararlarin sonuclarini simdi gortiyoruz. Ve
maalesef benim ¢ocuklarim da bu olumsuz
sonuclari gormeye devam edecek. Bizim
kaynagimizi, tasarruflarimizi nereye
kullandigimiz, nereye kullanacagimiz noktasinda
cok iyi diisinmemiz lazim. Ciink tasarrufun ve
alinan bu kararlarin kusaklar arasinda aktarilan
bir yapist var. Cok iyi distinmek lazim. Bu
cercevede cok da mikroya girmemek lazim. A
sektorii, B sektord, birinci konut, ikinci konut
demeden herkesi kesen, uzlasma saglayarak
egitim gibi, kadinlarin egitimi gibi, mesleki egitim
gibi noktalara ciddi sekilde yatirim yapmak, ciddi
sekilde o alanlari, o alt yapilari iyilestirmek en
mantikli ¢6ziim gibi geliyor bana.

Umit izmen Burada Seref Bey'in verdigi
ilhamla bir sey soyleyebilir miyim?

M. Rauf Ates Tabii ki.

Umit izmen Sektorel degisimden
konusuyoruz, dogru, 80’den bu yana ¢ok ciddi
bir sektorel dontisiim var. Ama bu doniisim
aslinda laf dondii dolasti cok odaklanmadik ama
kurumsal doniisiimle de cok cakistyor. Ust iiste
geliyor. Ve ikisi de birbirini besleyen siirecler.
Kurumsal dontistimiin de arkasina baktigimizda
80’lerdeki birincil liberalizasyon dalgasint
gortyoruz. Daha sonra 90’larda ikinci
liberalizasyon dalgasini goriiyoruz. 96'da Gliimriik
Birligi ile daha mega degisimler olarak Turkiye
ekonomisinin kiiresel sisteme bir bagka
eklemlenme yolunun agildigini goriiyoruz. 2001
krizinden sonra Tiirkiye’de finansal sektoriin
yeniden yapilandigini goriiyoruz. Simdi Tirkiye
bir baska radikal, cok ciddi degisim ve dontisiim
noktasinda.

Bu masadaki biitiin tarismalarin bende
glintin sonunda biraktig1 agiz tadi da bu. Cok
ciddi bir degisim ve dontisiim noktasindayiz,
gelecek 10 yilin Tirkiye’si ktiresel kriz 6ncesi
Turkiye’den biyiik olctide farkli olacak. 2001
krizinden sonra ekonomideki temel lokomotif
finansal sektoriin yeniden yapilanmastydi. Bana
kalirsa bu krizden sonraki lokomotif de reel
sektoriin yeniden yapilanmasi olacak. Biz gelecek
10 yila baktugimizda reel sektorde cok ciddi, cok
koklt, cok radikal bir degisimin yasanmus
oldugunu gorecegiz. Zaten simdi yaptigimiz
tartisma da bence bu tartisma.

M. Rauf Ates Hepinize ¢ok tesekkiir ederiz.
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tirkiye ekonomisinin 1980'li yillardan

itibaren yogunlasan disa agilma siireci,

ekonomik faaliyetlerde keskin

dalgalanmalarin ortaya ciktigi,
ekonomik ve sosyal alanda yapisal degisimlerin
yasandigt bir donemi ifade etmektedir. Kurumsal
altyapt yeterince tesis edilmeden girisilen disa
acilma stireci, kalkinma ¢abalarint sinirlamus,
dolayistyla btytime oraninda belirgin
oynakliklar ortaya ¢ikmus, istihdam yaratma
kapasitesi distik kalmustir (Grafik 1). Soz
konusu olumsuzluklarin yaninda, disa acilma
stireci piyasa mekanizmasinin yerlesmesi, tilke
ekonomisinin diinya ekonomisi ile buitiinlesmesi
ve Ozel girisimciligin gliclenmesi gibi alanlarda
olumlu bir rol oynamustir.

1990’1 yillarda ylksek diizeyde seyreden
kamu aciklari, bankacilik sektoriiniin 6zel
sektore kaynak aktarma islevini sinurlanus,
dolayistyla kaynak dagilimindaki etkinlik
olumsuz etkilenmistir. Baska bir ifadeyle, ylksek
kamu aciklar, 6zel yatrimlar dislayict bir etki
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yaparak tretim kapasitesini (potansiyel Uretimi)
dustirtct bir etki yapmuistir. S6z konusu stireg,
ekonomide yiiksek oranli daralmaya neden olan
2001 kriziyle sonuclanmistir. 2001 krizinden
sonra ekonomide gozlenen performans
artisinda, makro ekonomide saglanan goreli
istikrar, sermaye girislerindeki belirgin artis,
kamu sektori aciklarini azaltict ve bankacilik
sektoriint giiclendirici reform cabalartyla
uluslararasi isholimiintin gerektirdigi ytiksek
verimlilige sahip sektorlere yonelik kaynak girisi
belirleyici olmustur.

Ancak, 2002-2006 déneminde ekonomide
saglanan ylksek biiylime oranlarinin
stirdiiriilebilir olmadigi 2006 yilinm ikinci
yarisindan itibaren gozlenen ekonomik
yavaslamayla kendini gostermistir. Kiiresel
diizeyde olusan dengesizliklerin kiiresel krizle
sonlanmadan onceki siirecte temel olarak dis
odemeler dengesinin stirdiirtilebilirligine iligkin
kaygilardan dolay: Tirkiye ekonomisine yonelik
risk algisinda artis gozlenmistir. Bu durum
yatrimet giiveninde belirgin bozulmalara
neden olmus ve bunu ekonomide
yavaglama takip etmistir. Boylece, dis
sermaye hareketlerine oldukca duyarli
hale gelen Tiirkiye ekonomisi, kiiresel
dengesizliklerin ekonomik faaliyetler
tizerindeki olumsuz etkilerini diger bircok
gelismekte olan tilkeden dnce hissetmeye
baslamustir. Nitekim, Tiirkiye'nin 2007-

- 2008 donemindeki biiytime performansi
bir¢ok gelismekte olan ekonominin
performansinin altinda kalmustir.

1:

YATIRIMLAR DIS SERMAYEYE
DUYARLI
Uluslararast veriler yatirrm yapmak icin

] dss tasarruflara bagimli olan ve dolayisiyla

A 3 R % a 8 yiksek tasarruf-yatirim acigi (yiiksek cari

§ § § § § S islemler acig1) veren gelismekte olan

= = = = = A tilkelerin daha diistik oranda biiytime
Kaynak: TUIK

kaydettigine isaret etmektedir (Grafik 2).
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Nitekim bu karsilastirma Tiirkiye’de biytimenin
dis sermaye hareketlerine olan duyarliliginin dis
kaynak ihtiyact olmayan veya dustik olan
tilkelere oranla daha ytksek oldugunu da ortaya
koymaktadir.

Son yillarda gerceklestirilen bircok yapisal
reforma karsin, 2000li yillarda keskin diistis
sergileyen yurt ici tasarruf oranin da etkisiyle
Turkiye'de yatirimlarin, dolayistyla tretim
kapasitesinin dis sermaye hareketlerine
duyarliligr artmustur.

Yakin tarihte ortaya ¢ikan ekonomik

Grafik 2:

daralmalarin 6nemli ol¢tide dis kaynak
girislerinin yavaslamasi veya durmastyla ilgili
oldugu gozlenmistir. Nitekim kuresel dizeyde
ortaya ¢ikan krizin Tirkiye’ye yonelik sermaye
girislerini olumsuz yonde etkilemesinin de bir
sonucu olarak potansiyel bilylime oraninin
yaklasik bir puan diserek ytzde 4’ler diizeyine
indigi tahmin edilmektedir.

2002-20007 doneminde artan sermaye
girisleri, ekonominin bliyiime motoru olma
potansiyeli tastyan KOBI'lerin finansa erisimine
yonelik sorunlarini ortadan kaldirmamustir. Bu

durum, yurt ici tasarruflarin disiik
olmast ve bankacilik sisteminin

Gelismekte olan ilkelerde,

cari islemler dengesi ve

yatirim oranlarina gére

kisi basi ortalama biiyiime oranlari

KOBT'lere ait getirisi yliksek potansiyel
projelere kaynak aktarma konusundaki
yetersizlikleriyle yakindan ilgilidir.
Ayrica, hizli sermaye girislerinin
sonucunda 6zel kesim dis borg
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yizde 10 oraninda daha yavas biiytime

S8z konusu yapisal sorunlari ¢dzecek ve dolayisiyla yuksek stirdurilebilir blylimeyi mimkiin kilacak
yaklagimlara ihtiyag bulunuyor. Bu gercevede yapilacak temel politika degisiklikleri asagida bazilar siralanan alanlar

kapsamalidir.

v Ekonominin dis sermaye girislerine olan duyarliligini azaltmak ve bor¢ yaratmayan yabanci sermaye giriglerini

tesvik etmek Uzere yurt ici tasarruflarin artiriimasi,

v KOBi'lerin finansa erisimini kolaylastiracak, istihdam ve yenilik faaliyetlerini destekleyecek girisimlerin daha da

gticlendirilmesi,

v/ Nitelikli istihdam saglayan tretim sireglerinin gelistiriimesine ydnelik girisimlerde bulunulmasi AR-GE destek

sisteminin etkinliginin artinimasi,

v/ Kayit disilikla miicadele, sosyal koruma, istihdam, aktif isglicti politikalarinin ayni ¢cercevede ele alinarak
isglicti piyasasinin etkinlestirilmesi (birim bliylime basina istihdam artiginin azamilestirilmesi). Bu ¢ercevede, issizlik
sigortasi kapsaminin ve etkinliginin arttiriimasi, kidem tazminati sisteminin isgiicii piyasasindaki etkinligi artirmak
lUzere gdzden gecirilmesi, yari zamanli ve esnek calisma saatlerinin yayginlastiriimasi.

v Isgiicii piyasasini etkinlestirme gercevesinde yapilacak politika degisiklikleri siirecine calisan kesimlerin aktif

katiiminin saglanmasi,

v Makro politikalarin biyime dostu olmalari yéniinde revizyona tabi tutulmasi, bu cercevede ticarete konu olan
sektorlerin yatirim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve altyapi yatirimlarinin desteklenmesi,
v Yatirim ortaminin gelistiriimesi: birokrasinin azaltiimas, yolsuzlukla ve haksiz rekabetle miicadele edilmesi ile

mevzuatin rasyonellestiriimesi ve etkinliginin artirimasi.

—
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kaydetmislerdir. Ayrica, Tiirkiye’de KOBTler
biiytik ve mikro sirketlere oranla, uluslararasi
rekabetin de etkisiyle, sinirlt istthdam artist
saglamuglardir.

ISTIHDAM ARTISI SINIRLI

2001 krizi sonrasinda ekonomide ortaya
¢ikan hizli buytimeye karsin isgticiine katilimda
onemli bir degisim gozlenmemis ve igsizlik orant
yiiksek diizeyde seyretmistir. Nitekim, milli
gelirin yillik ortalama olarak yiizde 6,8 oraninda
biiytidiigi 2002-2007 déneminde dahi issizlik
orani yiizde 10'un tizerinde kalmistir. Ayni
donemde, istihdam orant ise uluslararas:
karsilastirmalara gore oldukca dustik dizeylerde
kalmaya devam etmistir (Grafik 3). 2002-2007
doneminde sermayeyi yogun olarak kullanan
sektorler hizl bir biytime sergilemis, dolayistyla
yurt ici tretimde ithal girdi kullaniminin payi
artarken basta istthdam olmak tzere yerli girdi
kullanimi olumsuz yonde etkilenmistir.

Ayrica, artan dis sermaye girislerine karsin,
ozel tasarruf oraninda ortaya ¢ikan 10 puanlik
dustise bagli olarak, stirdurilebilir yliksek
biiytime acisindan belirleyici olan yatirimlarin
GSMH icindeki payinda dolayssiyla fiziki ve
beseri sermaye birikiminde sinurli artislar
saglanmistir.

Mevcut politika ve yaklasimlarla her yil
yarim milyondan fazla insanin is glicine
katildigt, kadinlarin is glictine katiliminin sinirli
oldugu, kente goclin yarattigi disiik nitelikli ig
glict havuzunun buyudigu, kiresel ekonomik
sistemin sundugu ve makro politikalarin
destekledigi sermaye yogun tretim siireclerinin
tretimde giderek agirliginin arttigy, Giretim
stireclerinde ithal girdi kullanimin
yogunlastigr ve aktif is glicti politikalarinin
yeterince yayginlastirilamadigs Ttrkiye’de,
istenilen ekonomik ve sosyal sonuclar elde
edilememistir. Boylece, Turkiye’nin bolca
sahip oldugu emek glictiniin tretim
stireclerindeki kullanimi sinurlt kalmustir.

Kiiresel tiretim zincirlerinin sekillendirdigi
glinimiiz Turkiye’sindeki is yapis bicimleri,
sinirlt egitim ve 0z giivene sahip is glicliniin
tretime katilimini ve deger yaratma
yoniindeki girisimlerini 6nemli olctide
sinirlandirdigy bilinmektedir.

Bu cercevede, Tirkiye'nin siirdiirtlebilir
ylksek bliylime oranlarina ulasmasini
engelleyen faktorleri asagidaki basliklar
altinda siralamak mimktndr:

v Yurt ici tasarruflardaki keskin diistis

biiyiimenin dis sermaye girislerine duyarliligini
artirmakta ve dis dengede yapisal kirilganliklara
neden olmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir
yiiksek biiytime acisindan risk teskil etmektedir.

v Istihdam yaratict faaliyetlerin yeterince
odullendirilmemesi, is glici piyasasinda arz ve
talebi eslestirecek aktif is giicti politikalarindaki
yetersizlik ve isgiici piyasasindaki mevcut
katiliklarinin da beslegi yiksek kayit disilik bol
olan tretim faktoriinlin, yani insan giiciiniin
etkili bir bicimde degerlendirilmesini
engellemektedir.

v Yiiksek kayit disilik ve yiiksek issizlikle
disiik istihdam, calisabilir yastaki niifusun
bagimlilik oranini artirmaktadir. Bu durum
tasarruf oranlarint ve tretim kapasitesini
olumsuz etkilemektedir.

v Makro diizeyde uygulanan politikalarla
uyumlu mikro diizeydeki yapisal reformlarin
yetersiz kalmasi, basta sanayi olmak tizere
ticarete konu olan alanlarda ve istihdamda
onemli bir tahribata neden olmus, istihdamin
yaklasik dortte {iciinii saglayan KOBI'lerin
btytime imkanlarint sinirflandirmistir. Bu durum,
ara girdi ihtiyacini karsilayacak sanayi
politikalarinin zayif kalmasina ve dis dengenin
yapisal olarak strduriilemez bir yapiya
kavusmasina neden olmustur.

v Toplam faktor verimliliginin byiimeye
katkisint artirict adimlar sinurlt dizeyde kalmustir,
Gerek mesleki egitim, gerekse orglin egitim
alanindaki aksakliklar is glicti piyasasindaki
sorunlart derinlestirmekte ve verimlilik
kazanimlarini stnirlandirmaktadir.

.. Grafik 3:
Istihdam

(Calisanlarin calisabilir yastaki nifusa orani / 2008, %)
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